A ARTE DE PASSAR O BASTAO: O MAIOR ATO DE AMOR
DE UM PAI EMPREENDEDOR

O momento mais critico de uma empresa familiar ndo € quando o dinheiro falta,
mas quando o fundador néo sabe a hora de dar um passo atras
e deixar a nova geragéo voar.

Ainor Francisco Lotério

Um dos momentos mais bonitos — e mais dificeis — na vida de um pai ou de uma mae
empreendedora é o0 momento de dar autonomia aos filhos. Nés acompanhamos o inicio, fomos
solidarios e vimos o negécio prosperar. Mas chega um dia em que o maior ato de amor é saber
dar um passo atras. Como diz uma maxima de sabedoria pratica: “E melhor uma bagunca do
jeito dos filhos do que uma organizacéo forgcada do jeito dos pais.”

Para compreendermos a profundidade desse gesto, precisamos olhar para essa transicdo sob
guatro pilares fundamentais, enriquecidos pelas reflexdes do portal do Professor Ainor Lotério.

1. A PERSPECTIVA FILOSOFICA E PSICOLOGICA: O ESPACO PARA A

INDIVIDUALIDADE E O DESAPEGO

“Tolerar a bagunca do outro é o teste definitivo da nossa prépria maturidade emocional.”

Na psicologia do desenvolvimento, existe um conceito chamado individualizag&do. Para que o filho
se torne um lider seguro, ele precisa se descolar da figura do pai criador. Filosoficamente, o
controle excessivo dos pais muitas vezes esconde o medo do proprio envelhecimento ou da perda
de utilidade. Como bem destaca o artigo do Professor Ainor, O Legado do Desapego na
Construcao de Sucessores, 0 verdadeiro sucesso na transicdo exige dos fundadores a virtude
do desapego operacional para que os novos lideres florescam.

Acesse e leia 0 artigo completo:
https://loterio.com.br/o-legado-do-desapego-na-construcao-de-sucessores/

Quando o pai aceita que o escritorio do filho tenha uma “baguncga organizada” propria, ele esta
validando a identidade daquele novo lider. Tolerar o jeito do outro é o maior sinal de maturidade
psicolégica e respeito a liberdade humana. O filho precisa do direito de errar para poder aprender
a acertar.

2. A PERSPECTIVA ANTROPOLOGICA E CULTURAL: A FAMILIA COMO

SANTUARIO DE AFETO

“Quem insiste em vigiar os fundos do negécio acaba trancando as portas do afeto familiar.”

Desde as sociedades mais antigas, a familia € a base da civilizagdo. No acervo de reflexdes sobre
o tema disponivel no portal, compreende-se que ela deve ser vivida como um “Santuario de afeto
e solidariedade, fornecendo um espaco de confianca e apoio incondicional”.



Na cultura familiar e empresarial, se o pai permanece no dia a dia vigiando os fundos da empresa
ou cobrando excessivamente, ele quebra esse ambiente de confianca e impede o filho de assumir
sua propria postura perante a equipe. Afastar-se fisicamente da operacédo diaria é o rito de
passagem necessario para que o afeto familiar seja preservado.

Confira todos os artigos sobre a harmonia no ambiente do lar:
https://loterio.com.br/?s=Fam%C3%ADlia

3. A PERSPECTIVA TEOLOGICA E ESPIRITUAL: A BENNCAO DA PATERNIDADE

E O TEMPO DE DEUS

“A autoridade de um pai ndo se mede pelos olhos que fiscalizam, mas pelos joelhos que se
dobram em oragé&o.”

Na Biblia, vemos que o préprio Deus nos da o livre-arbitrio e confia na nossa capacidade de
administrar a Criagdo. No plano espiritual, o papel de um pai com lideranga de fé muda de gestor
para intercessor.

“Ha um tempo determinado para todas as coisas debaixo do céu.” (Eclesiastes 3:1)

Ha o tempo de plantar a empresa e o tempo de colher a paz. Conforme os ensinamentos contidos
nas abordagens sobre governanca e continuidade familiar, a sucessédo ndo € uma simples troca
de comando ou heran¢a de bens materiais; ela € a continuidade de uma memoria planejada e
transformadora além da nossa presenca fisica. Quando o pai sai da cobranca diaria e se move
para a retaguarda das oracoes, ele ativa a autoridade espiritual de abensunar.

Para se aprofundar nessa tematica de transicao familiar:
https://loterio.com.br/?s=Sucess%C3%A30+e+legado

4. A PERSPECTIVA EMPREENDEDORA E GOVERNANCA CORPORATIVA:

ANALISE E ESTRATEGIAS PREDITIVAS

“O verdadeiro lider preditivo ndo é o que se faz eterno no trono, mas o que prepara o reino
para prosperar sem ele.”

No mundo dos negécios, as maiores empresas familiares enfrentam riscos nao por falta de
mercado, mas por falhas na transicao geracional. Para evitar atritos e garantir a longevidade da
empresa, o portal destaca a relevancia do planejamento de futuro. Essas ferramentas ajudam a
mapear o destino do negdcio, acolhendo os sucessores potenciais ndo como meros herdeiros de
um patriménio, mas como legitimos legatearios dos sonhos e da gestao.

A governanca corporativa moderna ensina que o fundador precisa sair da operacéo (o dia a dia, a
bagunca dos fundos) e atuar no nivel institucional ou de conselho. Dar autonomia aos filhos traz
inovacao e oxigena o negocio. Quando o pai para de ser a “sombra” que vigia e passa a ser o
porto seguro que aconselha apenas quando solicitado, ele cumpre o papel preditivo mais
inteligente de todos.

Estude as ferramentas préticas de planejamento de futuro:
https://loterio.com.br/?s=estrat%C3%A9gias+preditivas



O NOVO CAMINHO: VISITA RAPIDA, BENNCAO LONGA

Portanto, mude a sua postura no dia a dia do empreendimento: passe por la bem cedo, olhe com
orgulho para o que foi construido, tome um café leve, dé um abrago carinhoso na equipe, abengoe
o dia deles e saia. Nao va aos fundos. Deixe a “bagunc¢a” deles prosperar.

Dedique-se a terra, aos novos horizontes que Deus preparou para a sua vida e a sua missao
espiritual. O seu legado esta seguro nas maos deles, e o seu futuro esta livre nas maos de Deus!
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