POR AINOR FRANCISCO LOTERIO

DO EGOISMO AO SINODALISMO:
COOPERATIVISMO, ASSOCIATIVISMO E A
GRANDE FRATERNIDADE DA CASA COMUM

Uma triade que transforma o mundo — do contrato individual ao caminhar juntos

por todos, com todos e para todos

O QUE E EGOiSMO

Egoismo, na filosofia moral, é a tese segundo a qual o ser humano age — ou deveria
agir — sempre orientado pela busca do proprio interesse, mesmo quando isso passa
por cima do interesse coletivo. Nao se trata de um mero defeito de carater: é uma
matriz antropolégica, uma forma de explicar o que é o ser humano e, a partir disso,
organizar a sociedade inteira. E justamente essa matriz que o cooperativismo vem
questionar desde suas origens. Como afirmo em minha trajetoria de palestras e cursos,

ha os que entendem os principios cooperativistas e guardam para si sem partilhar com

0s outros — e isso forma uma sociedade egoista com pouca ou nenhuma inteligéncia

cooperativa.

O INDIVIDUALISMO CONTRATUALISTA

A raiz filosofica desse "tempo do egoismo" esta no contratualismo dos séculos XVII e
XVIII. Thomas Hobbes, em Leviatd (1651), descreve o estado de natureza como um
cenario de competicdo permanente e busca incessante pelo poder — dai sua maxima
de que o homem € o lobo do homem. Para Hobbes, apenas um Estado absoluto,
nascido de um contrato racional entre individuos, poderia conter esse egoismo natural.

John Locke, embora rejeite a guerra permanente hobbesiana, mantém a mesma
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premissa: os seres humanos sdao naturalmente egoistas, e esse egoismo gera disputas

que exigem um poder mediador.

Nasce dai o individualismo metodologico: o individuo como célula primeira da
sociedade, os grupos sociais como meros aglomerados de atomos — cada um dotado
de desejos préprios, encontrando na convivéncia apenas o meio de alcancgar seus fins
pessoais. A relacdo social torna-se instrumental, ndo substancial. E um célculo, ndo um
vinculo. Essa logica sobrevive hoje no liberalismo econémico, que propde o interesse
pessoal e a competicao como motores paradoxais do bem comum. O egoismo

individual como fonte de prosperidade coletiva — uma equagao que o cooperativismo,

desde Rochdale, veio contestar na pratica e na doutrina.

0S TEMPOS ATUAIS: A "MODERNIDADE LIQUIDA" DE
BAUMAN

Zygmunt Bauman atualiza esse diagnéstico para o século XXI com o conceito de
modernidade liquida: numa era globalizada, as estruturas estaveis se desfazem, o
individualismo cresce, os lacos comunitarios enfraquecem e o consumismo passa a
definir identidades em permanente mudanca. Para Bauman, esse individualismo ndo é
uma escolha livre, mas um destino imposto. A individualizacdo tornou-se condicao de
todos que habitam as grandes cidades contemporaneas. Ao tentar dar sentido a propria
vida, as pessoas tendem a atribuir a si mesmas a culpa pelos desconfortos que
enfrentam — e isso s6 leva a mais isolamento. E o "amor liquido" e o "medo liquido":

vinculos frageis, descartaveis, e relacdes cada vez mais mercantilizadas.

O antidoto, como tenho defendido em meu trabalho com associativismo e

cooperativismo ao longo de trés décadas, é exatamente 0 0posto: a cooperacao Como

filosofia de vida, ndo como estratégia de mercado. Hoje, em tempos de diversidade

humana, aprender a linguagem da nossa casa comum é fundamental para o bom

convivio em todas as areas do viver.
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A ALTERNATIVA: ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

E justamente em reacdo a logica individualista que nasce o cooperativismo, com
Robert Owen (1771-1858) como figura fundadora. Em New Lanark, Owen
estabeleceu lojas que vendiam produtos a preco de custo — uma forma inicial de
cooperativa de consumo — e desenvolveu o conceito de "Vilas de Cooperacao":
comunidades autossuficientes geridas democraticamente, incorporando os principios

de ajuda mutua e propriedade compartilhada.

O ponto tedrico decisivo é a distincdo entre cooperativa (forma juridica e
organizacional) e cooperativismo (doutrina): o cooperativismo € uma doutrina politica,
social e economica que visa, diante das mazelas produzidas pelo individualismo
liberal, reorganizar a sociedade a partir da cooperativa como categoria ordenadora do

mundo social. Ndo por acaso, desde o inicio da minha trajetéria profissional dedico-

me ao cooperativismo como inteligéncia coletiva — enfim, o associativismo de

resultados.

O associativismo € o circulo mais amplo: retine pessoas com objetivos, interesses ou
valores comuns, sem necessariamente constituir uma forma econémica formal. O
cooperativismo é seu desenvolvimento mais estruturado — uma sociedade de pessoas
com objetivos econdmicos e sociais, gerida democraticamente, onde o dono é o

proprio associado. Cooperativismo e associativismo vao muito além de modelos

organizacionais: constituem instrumentos de promocao da dignidade humana e do

desenvolvimento sustentavel das comunidades. O cooperativismo é um movimento

associativo e organizacao empresarial cuja importancia para o desenvolvimento

economico e social so cresce no mundo atual.

"O cooperativismo precisa ser encarado sob a triade da filosofia, da atitude

voluntdria e da sociedade de pessoas." — Ainor Francisco Lotério
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O SINODALISMO: QUANDO TODOS SAO CHAMADOS — SEM
EXCECAO

Se o cooperativismo esta contido no associativismo, ha ainda um horizonte mais largo:
o sinodalismo. A palavra "sinodo" vem do grego syn-odos — caminhar juntos. O Papa
Francisco, desde o inicio do seu pontificado, tem proposto o sinodalismo como "o
caminho que Deus espera da Igreja do terceiro milénio", mas sua légica transborda os

limites eclesiais e interpela a humanidade inteira.

O associativismo une pessoas com objetivos comuns. O cooperativismo une pessoas
com objetivos economicos e sociais compartilhados. O sinodalismo, porém, convoca
todos — ndo aqueles que tém o mesmo perfil ou os mesmos interesses, mas 0s que
habitam a mesma casa: a humanidade. Sua pergunta ndo € "o que temos em comum?"
mas "como caminhamos juntos?". Ndo é um contrato de interesses, mas uma alianca
de pertenca. O sinodalismo €é a grande fraternidade universal: todos por todos, o tempo

todo, sem excluir ninguém.

Dois documentos do magistério do Papa Francisco ancoram essa visao com forca e
beleza. A enciclica Laudato Si (2015) — cujo titulo retoma o Cantico das Criaturas de
Francisco de Assis — propde o cuidado da Casa Comum como responsabilidade de
toda a humanidade: ndo apenas dos crentes, ndo apenas dos ambientalistas, mas de
todos os que habitam este planeta. A enciclica Fratelli Tutti (2020) — inspirada
também em Francisco de Assis, que chamava todos de irmaos — convoca a grande
fraternidade universal: a amizade social que supera fronteiras, identidades e interesses

de grupo. A diversidade humana sob a 6tica da Fratelli Tutti (todos irmdos) e da

Laudato Si (a casa comum, nossa responsabilidade) é um dos eixos que oriento em

meus encontros e palestras pastorais.
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A TRIADE QUE TRANSFORMA: DO INDIVIDUO A HUMANIDADE

Podemos agora visualizar uma triade progressiva de circulos de pertenca — cada um

incluindo o anterior e alargando o horizonte:

O cooperativismo retine pessoas com objetivos econdomicos e sociais comuns,
organizadas democraticamente. O associativismo é o circulo mais largo que o contém:
congrega pessoas com propositos compartilhados, sem necessariamente a estrutura
economica da cooperativa. O sinodalismo € a dimensdao mais abrangente de todas: nao
exige objetivos comuns nem identidade de interesses — exige apenas o
reconhecimento de que somos todos criaturas da mesma Casa, irmaos e irmas numa

unica humanidade, corresponsaveis por este mundo.

Onde o contratualismo vé concorrentes que precisam de um drbitro, a Agrosofia
vé irmdos que precisam de comunhdo. Onde o cooperativismo une os que tém
objetivos comuns, o sinodalismo une os que partilham a mesma casa: a Terra, o

mundo, a vida.

Esta triade tem implicacGes profundas para a gestao publica. Um prefeito, um gestor
estadual ou federal que compreende o sinodalismo ndo governa para uma fac¢ao, nem
apenas para 0s que votaram nele: governa para todos, com todos, ouvindo todos. O
bem comum — categoria central da filosofia politica e da doutrina social da Igreja —
é exatamente isso: ndo a soma dos interesses individuais, mas o ambiente social que

permite a cada pessoa desenvolver-se plenamente. O cooperativismo, 0 associativismo

e a extensdo rural sdo caminhos que transformam realidades justamente porque

nascem dessa logica de bem comum, nao de acumulagdo privada.
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A SINTESE PELA AGROSOFIA: A ALIANCA PLENA

O fio que une tudo isso, da filosofia moral ao magistério papal, é a passagem de uma
antropologia do individuo-atomo — onde a relagao social é calculo, troca e contrato
— para uma antropologia da pessoa-em-relacdo, onde a relacdo social é pertenca,
gratidao e bem comum. Esse é o nicleo da Agrosofia que desenvolvo como filosofia

de vida.

A triade fundante que oriento em toda a minha reflexdao — Deus, o eu, o outro — é
exatamente o oposto da logica contratualista. A alianca plena nao é um pacto de
interesses calculados: ¢ um vinculo constitutivo, anterior ao calculo. O associativismo
e 0 cooperativismo sdo essa triade transposta para a vida economica e social. O
sinodalismo € essa triade expandida para a dimensdao da humanidade inteira e do

planeta.

A pessoa s0 se realiza plenamente com o outro, ndo apesar do outro ou contra o outro.
Quando nos unimos, vencemos as crises. Quando nos isolamos, sucumbimos a elas.
Seja numa cooperativa de agricultores em Santa Catarina, numa associacao de
mulheres empreendedoras em Goias, ou na grande assembleia sinodal da humanidade
diante das mudancas climaticas: a resposta ao egoismo é sempre a mesma — 0

cooperativismo é uma filosofia de vida baseada em valores como solidariedade,

responsabilidade, ajuda mutua e gestdo democratica; o sinodalismo é essa filosofia

levada ao seu grau maximo: todos, sempre, sem deixar ninguém para tras.

Conheca mais sobre estes temas em www.ainor.com.br e www.loterio.com.br.

ASSISTA TAMBEM NO CANAL DO YOUTUBE @AINORLOTERIO

https://www.youtube.com/ainorloterio — Canal oficial: palestras, dindmicas e reflexdes

sobre cooperativismo, Agrosofia e desenvolvimento humano
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https://www.youtube.com/watch?v=g4L.UzQyp8Uc — Palestra: Cooperativismo (nés

podemos fazer mais do que pensamos)

https://www.youtube.com/watch?v=I3icROnKelQ — Dindmica: O valor do

cumprimento — lideres cooperativistas e o relacionamento humano

https://www.youtube.com/playlist?list=PLzIsJUTHOmIL6-ilVJKoG3sw8w712xCpr —

Playlist: Cooperativismo e Associativismo
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