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AS SETE DIRECOES DA CONSCIENCIA

A Bussola Interior que Governa a Vida Humana

Por Ainor Francisco Lotério
Engenheiro Agrénomo | Psicopedagogo | Mestre em Gestao Publica | Diacono Permanente | Palestrante Nacional

INTRODUCAO

O ser humano nunca se move apenas no espaco fisico. Ele se move no tempo, na imaginacédo, na
ancestralidade e no espirito. H4 uma geografia interior que antecede, orienta e sustenta toda trajetéria
visivel: a bussola da consciéncia. Ao longo de décadas de atividade como palestrante, extensionista
rural, gestor publico e Didcono Permanente, tenho observado que os individuos e as organizagbes que
florescem ndo o fazem por acaso. Eles desenvolveram, conscientemente ou ndo, a capacidade de
mover o olhar em multiplas direcbes — para o passado que os formou, para o futuro que os convoca,
para a terra que 0s ancora, para o alto que os transcende, para os lados que os confrontam com o outro
e, sobretudo, para dentro de si mesmos, onde residem a forga e o sentido de tudo.

Este artigo propde uma cartografia do universo interior humano por meio do que chamo de As Sete
Dire¢cbes da Consciéncia — um mapa existencial capaz de orientar tanto o desenvolvimento pessoal
guanto a formacédo de liderangas, a educagdo cooperativista, a gestao publica e a pratica da Agrosofia
como filosofia de vida. Cada direcdo € um olhar que, integrado aos demais, configura uma inteligéncia
orientada, luminosa e transformadora.

1. O OLHAR PARA TRAS: A ORIGEM E A MEMORIA

Nenhuma arvore cresce sem raizes. O olhar para trds € o reconhecimento de que a histéria pessoal,
familiar e comunitaria é parte constitutiva do que somos. Ela nos da raizes, sem as quais o vento de
qualquer adversidade nos derruba. Quando ignoramos o passado, sofremos daquilo que o filésofo
espanhol George Santayana descreveu com precisdo: quem ndo conhece a histéria estd condenado a
repeti-la.

Na perspectiva da Agrosofia — filosofia de vida que integra sabedoria agricola, humanismo e
sustentabilidade —, o olhar para tras equivale ao reconhecimento do solo em que fomos semeados.
Meu pai, Auri Fabio Lotério, foi extensionista rural pioneiro e cofundador da CRAVIL, cooperativa que
moldou geragdes inteiras no Extremo Oeste catarinense. Esse é meu préprio solo. Ignorar essa
genealogia seria perder a referéncia de onde venho e, portanto, de quem sou. O olhar para tras é
também a morada da gratiddo — virtude que conecta o presente as béncaos herdadas e ao trabalho dos

gue vieram antes.

Na formacédo cooperativista, esse olhar é essencial: compreender a linhagem histérica do movimento —
dos Pioneiros de Rochdale, em 1844, até as cooperativas de crédito brasileiras do século XXI — néo é
mero exercicio académico. E o fundamento doutrinario que distingue uma cooperativa genuina de uma
empresa comum com roupagem associativa.

2. O OLHAR PARA A FRENTE: O DESTINO E A ESPERANCA
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Se 0 passado nos da raizes, o futuro nos da asas. O olhar para a frente é a dimensé&o do propésito, da
esperanca e da visdo estratégica. E ele que nos faz levantar da cama, que sustenta o empreendedor na
adversidade, que mantém o lider cooperativista fiel aos principios mesmo quando o mercado pressiona
por desvios.

Viktor Frankl, psiquiatra austriaco e sobrevivente do Holocausto, demonstrou em sua obra central que o
ser humano suporta qualquer como desde que tenha um porqué. A for¢ca do futuro nédo reside na certeza
do que vira, mas na clareza do para onde se vai. Organiza¢des cooperativas que perdem o horizonte
estratégico viram clubes de interesses imediatos. Individuos sem projeto de vida futura tornam-se reféns
da reatividade cotidiana.

Na Chéacara Agrosofia, ha Comunidade Rural do Bragco, em Camborit-SC, o reflorestamento com
espécies nativas da Mata Atlantica — como o garapuvu e o ipé — € a expressao concreta desse olhar
para a frente. Ndo plantamos para colher amanhd, mas para que os que vierem depois encontrem
sombra, beleza e vida. Esse é o tempo longo da sabedoria.

3. O OLHAR PARA BAIXO: A ANCORA DO PRESENTE

Olhar para baixo significa tocar o chdo com os pés. E a consciéncia do presente, da realidade concreta,
do plano fisico onde a vida de fato acontece. Num tempo marcado por excesso de estimulos digitais,
projecdes virtuais e ansiedade pelo que ainda nao chegou, a ancoragem no presente € uma virtude rara
e decisiva.

O filésofo e psicologo William James ja advertia que o habito de viver na cabe¢a — no passado do
remorso ou no futuro da ansiedade — é uma das maiores fontes de sofrimento humano. A presenca
plena, por sua vez, é a condicdo basica do discernimento correto: s6 quem vé com clareza o que é pode
agir com pertinéncia. Para o lider, para o gestor, para o cooperativista e para o educador, a &ncora no
presente é o pré-requisito de qualquer decisao ética e eficaz.

A extensdao rural, oficio que exerci por longos anos na Epagri-SC, exige precisamente esse olhar: o
técnico que chega a propriedade sem enxergar o solo real, o clima real e a familia real diante dele ndo
consegue recomendar nada util, por mais sofisticado que seja seu repertério teérico.

4. O OLHAR PARA CIMA: A UTOPIA E A TRANSCENDENCIA

Eduardo Galeano, ao ser questionado sobre a utilidade da utopia, respondeu com uma das mais belas
imagens da literatura contemporanea: a utopia esta no horizonte; cada vez que avanco dois passos, ela
recua dois passos. E entdo, para que serve? Serve para caminhar. O olhar para cima é esse impulso
permanente que nos coloca em movimento rumo a algo maior do que nés mesmos.

Na dimenséo espiritual, esse olhar é a abertura ao transcendente, ao Deus Criador que, na trilogia que
orienta minha caminhada pessoal e pastoral — Deus, eu mesmo e minha companheira de vida —, € a
primeira e invisivel entidade da alianca plena. O olhar para cima ndo é fuga da realidade; é a busca do
fundamento Ultimo que d& sentido a tudo o que vivemos. A espiritualidade ndo € luxo: é a energia mais
profunda de sustentacdo do ser humano em momentos de crise.
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Para os cooperativistas, o olhar para cima é a fidelidade doutrinaria: os valores de solidariedade,
equidade, democracia e responsabilidade social ndo sao apenas boas praticas de governanca. Sao 0s
ideais que elevam o movimento acima da légica puramente mercanti e o tornam uma escola
permanente de civilizac&o.

5 E 6. OS OLHARES PARA OS LADOS: ALTERIDADE E EMPATIA

Os olhares laterais representam nossa relacdo com o mundo exterior e, especialmente, com o outro. Um
dos lados corresponde ao modo habitual de enxergar e agir — o hemisfério da ldgica, da ordem e da
acao direta. O outro lado exige mudanca de perspectiva: adotar o ponto de vista do outro, acolher o
contraditério, exercitar a empatia e a flexibilidade.

Martin Buber, fildsofo judaico-austriaco, distinguiu dois modos fundamentais de relacdo: o eu-isso, em
gue o outro é tratado como objeto, e o eu-tu, em que 0 outro é reconhecido como sujeito pleno. As
organizacBes cooperativas, por sua propria natureza, deveriam ser escolas do eu-tu. A gestdo
democratica, a educacdo cooperativista e a participacdo comunitaria s6 fazem sentido quando cada
membro é reconhecido como portador de dignidade, e ndo como namero ou volume financeiro.

A alteridade — essa capacidade de ver o mundo pelos olhos do outro sem perder os proprios — € a
matriz da empatia, da comunicagéo auténtica e da lideranca servidora. Em meu radio Alegria de Viver,
em funcionamento desde 1989, 0 que move cada programa € precisamente esse encontro: a escuta
como ato de amor e a palavra como ponte de sentido.

7. O SETIMO OLHAR: PARA DENTRO DE S|

Chegamos ao centro de toda a cartografia. As seis primeiras diregfes mapeiam o ambiente ao redor e 0
tempo em suas dimensdes. Mas € no olhar para dentro que a magica — ou o caos — acontece. O
mundo exterior fornece coordenadas; o mundo interior decide o que fazer com elas.

Carl Gustav Jung denominava esse processo de individuacdo: a jornada continua de integracdo das
diferentes dimensées do ser, rumo a totalidade. Ndo se trata de perfeicdo, mas de coeréncia progressiva
entre 0 que somos, o que dizemos e o que fazemos. O sétimo olhar € o momento em que recolhemos
tudo o que vimos nas seis direcées e processamos no interior da prépria consciéncia.

Quando ha inteligéncia e sabedoria nesse olhar interior, o resultado € organizagdo do caos: 0 passado é
acolhido com gratidao e sem apego; o futuro é planejado com esperanca e sem ansiedade; o presente é
habitado com plenitude; o alto é buscado com fervor; o chdo é respeitado com humildade; e os lados
sdo integrados com empatia. A forca que sai de dentro para fora torna-se orientada, assertiva e
luminosa.

Quando h& desorientagdo, o resultado € o inverso: o individuo se perde no passado como remorso, no
futuro como pénico, perde a ancora do presente, desiste do alto e se isola dos lados. A forca interior se
apaga ou se torna destrutiva. A Pedagogia da Auséncia — conceito que desenvolvo no contexto da
sucessdo familiar e empresarial — parte exatamente dessa compreensdo: o herdeiro que nao
desenvolveu o sétimo olhar ndo sucederd o lider; apenas ocupara seu lugar.
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A BUSSOLA DA SABEDORIA

A sabedoria n&o é o dominio de todos os saberes. E a arte de saber girar a cabeca no momento certo. E
a inteligéncia de discernir quando é hora de olhar para tras para aprender, para a frente para se motivar,
para baixo para nao perder o chao, para cima para se inspirar, para os lados para se humanizar e,
principalmente, quando fechar os olhos e olhar para dentro para se encontrar.

Esse mapa das sete direcdes ndo é abstrato. Ele se manifesta concretamente no modo como um
cooperativista conduz uma assembleia, no modo como um gestor publico presta contas a sociedade, no
modo como um pai ou uma mae orienta os filhos na sucesséao da propriedade rural, no modo como cada
pessoa enfrenta as inevitaveis crises da existéncia.

A Agrosofia — filosofia que integra sabedoria agricola, valores humanistas e pratica sustentavel — ja
ensinava esse mapa antes de qualquer sistematizacao académica. A terra ensina: o agricultor sabe que
precisa conhecer o histérico do solo (passado), planejar a safra futura (futuro), monitorar as condi¢cfes
presentes (presente), respeitar as forcas naturais maiores (alto), cuidar do ecossistema vivo (chao) e
cooperar com vizinhos e parceiros (lados). E no laboratério silencioso da Chéacara Agrosofia, na
Comunidade Rural do Braco, que essa bussola se traduz em vida real.

A pergunta que fica para cada leitor e para cada lider é: qual dessas direcdes vocé tem negligenciado?
Qual olhar vocé perdeu no meio da correria? Porque é exatamente a direcdo que falta que indica o
préximo passo da sua jornada.

REFERENCIAS E LEITURAS RECOMENDADAS

FRANKL, Viktor E. Em Busca de Sentido: Um Psicélogo no Campo de Concentragdo. Petropolis: Vozes, 2008.
Obra fundamental para compreender a for¢ca do propdsito e do olhar para a frente como sustentacdo da vida
humana.

JUNG, Carl Gustav. O Eu e o Inconsciente. Petrdpolis: Vozes, 2008. Referéncia essencial para o estudo do sétimo
olhar, do processo de individuagéo e da integracdo do mundo interior.

BUBER, Martin. Eu e Tu. Sdo Paulo: Centauro, 2004. Fundamento filoséfico dos olhares laterais: a ética do
encontro, a alteridade e a relagdo como espacgo de humanizacéo.

GALEANO, Eduardo. As Palavras Andantes. Porto Alegre: L&PM, 1994. Fonte da célebre imagem da utopia como
horizonte que nos faz caminhar, estruturante do olhar para cima.

SANTAYANA, George. The Life of Reason. Nova York: Scribner, 1905. Base do principio que orienta o olhar para

trads: quem ignora a histéria esta condenado a repeti-la.

CONTEUDOS DO AUTOR RELACIONADOS A ESTE TEMA

Portal do palestrante Ainor Francisco Lotério — Temas de Palestras, Agrosofia e Motivagao:
https://www.ainor.com.br

Ainor Lotério — Pedagogia da Alegria: descobrindo o poder interior para aprender e educar (Il Forum Regional de
Educacao):
https://ainor.com.br/2019/09/pedagogia-da-alegria-professores

Ainor Francisco Lotério | Camboritd-SC | www.ainor.com.br | www.loterio.com.br — Pag. 4



AINOR FRANCISCO LOTERIO | PALESTRANTE & CONSULTOR www.ainor.com.br

Ainor Lotério — Motivagéo e Sensibilizagcao para a Longevidade Humana (Palestras realizadas):
https://ainor.com.br/categoria/palestras-lista/

Ainor Lotério — Cooperativismo, Familia e o Poder Interior: Textos, Artigos e Metatextos:
https://ainor.com.br/categoria/blog/

SOBRE O AUTOR

Ainor Francisco Lotério é Engenheiro Agrénomo, Mestre em Gestdo Publica, Psicopedagogo,
Comunicador e Palestrante Nacional com mais de quatro décadas de atuacdo nas areas de Motivacgéao,
Cooperativismo, Agrosofia, Longevidade, Comunicagdo e Gestdo Publica. Didcono Permanente desde
2003, atua na Paréquia Divino Espirito Santo de Camborit-SC. Fundador da Chacara Agrosofia, na
Comunidade Rural do Brago, Camborit-SC, onde pratica o reflorestamento com espécies nativas da
Mata Atlantica. Mantenedor do programa de radio Alegria de Viver, em atividade continua desde 1989.
Seu portal profissional € www.ainor.com.br.

Ainor Francisco Lotério | Camborit-SC | www.ainor.com.br | www.loterio.com.br — Pag. 5





