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SENSO DE PROPRIEDADE E EXCELENCIA: O PODER DO
"SIM" NO 5S

Por Ainor Francisco Lotério

O ambiente de trabalho reflete diretamente a mentalidade de quem o ocupa. Quando justificamos a
desorganizacao ou a falta de zelo com base na inércia alheia, abrimos mao do nosso proprio papel de
lideranga. O verdadeiro protagonismo surge quando decidimos agir pelo exemplo, independentemente
de estarmos sozinhos ou em dupla na sala.

A filosofia do 5S, fundamentada nos sensos de utlizagdo, organizacdo, limpeza, saude e
autodisciplina, tem sua sistematizacdo atribuida aos engenheiros japoneses Takashi Osada e Hiroyuki
Hirano, cujas obras consolidaram o método como referéncia mundial de gestdo de qualidade e
produtividade (OSADA, 1991; HIRANO, 1995). Segundo essa fundamentacao teérica, 0 5S ndo é um
conjunto de regras a ser seguido apenas quando todos colaboram; € uma postura cultural individual
gue transforma o coletivo. Dizer "sim" para a melhoria do espaco significa assumir a responsabilidade
pela qualidade, eliminando a cultura das desculpas que costuma estagnar 0s processos.

SENSO DE PROPRIEDADE E PROTAGONISMO

Assumir o controle do préprio espaco de trabalho é o primeiro passo para estabelecer uma cultura de
exceléncia. Esse principio encontra respaldo tedrico no conceito de propriedade extrema, desenvolvido
pelos oficiais militares Jocko Willink e Leif Babin a partir de suas experiéncias de comando em
operacgOes de alta complexidade, segundo o qual o verdadeiro lider assume responsabilidade total por
tudo que impacta a misséo, sem atribuir culpa a fatores externos e sem recorrer a desculpas (WILLINK;
BABIN, 2015). O senso de propriedade nos impede de terceirizar responsabilidades ou de esperar pelo
comportamento do outro para manter o padréo elevado. Quando vocé diz "sim" para a organizacao e
para o cuidado diario, vocé se torna o lider daquela area, transformando o ambiente fisico e inspirando
a postura profissional daqueles que compartilham a mesma rotina.

LIDERANCA PELO EXEMPLO

A lideranca informal se manifesta justamente nesses momentos de omisséo coletiva. Quando vocé
escolhe zelar pelo ambiente, padronizar o que esta cadtico e manter a disciplina, vocé estabelece um
novo padrao visual e operacional. Essa mudanca de atitude rompe o ciclo do comodismo e forca o
entorno a se elevar, provando que a lideranca real ndo depende de cargos, mas sim da decisédo
individual de fazer acontecer e guiar o coletivo por meio de a¢fes préticas.

AUTOCONTROLE E INTELIGENCIA ORIENTADA

A decisdo de mudar o ambiente corporativo e assumir a responsabilidade esta diretamente conectada
com a capacidade de liderar a si mesmo antes de cobrar o outro. Essa premissa dialoga com a teoria
da inteligéncia emocional formulada por Daniel Goleman, para quem o autocontrole funciona como
uma conversa interior continua que liberta o individuo de ser prisioneiro dos préprios impulsos,
constituindo-se em componente decisivo da lideranca eficaz (GOLEMAN, 1995). No artigo O Poder do
Autocontrole e da Inteligéncia Orientada na Constru¢do de um Mundo Melhor (LOTERIO, 2024,
disponivel no endereco eletrénico https://loterio.com.br/o-poder-do-autocontrole-e-da-inteligencia-orient
ada-na-construcao-de-um-mundo-melhor/), fica claro que a paciéncia, a observacdo atenta e o
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profundo senso de pertencimento sdo os verdadeiros pilares de uma atividade equilibrada e de uma
vida plena. Em vez de ceder a superficialidade das desculpas ou a correria sem dire¢éo, o autocontrole
nos impulsiona a interagir, ouvir e agir com integridade. Essa mesma postura firme e consciente é o
que define o sucesso a longo prazo, seja na gestédo diaria de uma sala de trabalho ou em processos
complexos de transicdo, como abordado em O poderes do SIM e do NAO na sucessdo agricola
(LOTERIO, 2024, no endereco
https://loterio.com.br/o-poderes-do-sim-e-do-nao-na-sucessao-agricola-2/), onde as decisdes
afirmativas e a coragem de assumir o comando moldam o futuro de toda uma organizacao.

AS CINCO ENTRADAS PARA UMA VIDA DE QUALIDADE

Para expandir esse modelo de disciplina e mentalidade positiva além da mesa de trabalho, é essencial
compreender os fluxos que alimentam a nossa rotina e as nossas decis6es diarias. Uma reflexao
profunda sobre como estruturar essa transformacdo pessoal e profissional pode ser encontrada na
integra no texto Conheca as 5 Entradas para uma Vida de Qualidade (LOTERIO, 2024), acessivel
publicamente para leitura, pesquisa e compartihamento através do link completo:
https://loterio.com.br/conheca-as-5-entradas-para-uma-vida-de-qualidade/. Para acompanhar mais
reflexdes préticas sobre protagonismo, cooperacao e lideranca comportamental, acesse os contetdos
em video diretamente no canal do YouTube no link oficial https://www.youtube.com/@ainorloterio.
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SOBRE O AUTOR

Ainor Francisco Lotério possui uma soélida trajetéria multidisciplinar voltada ao desenvolvimento humano, a
extensdo rural e & gestéo de processos coletivos. E Engenheiro Agronomo (UDESC), Técnico em Agropecudria
(IFC Camborit) e Mestre em Gestao de Politicas Publicas (UNIVALI). Sua bagagem académica inclui também os

Ainor Francisco Lotério — Palestras, Consultoria e Agrosofia Péagina 2



AINOR FRANCISCO LOTERIO www.ainor.com.br | www.loterio.com.br

bacharelados em Filosofia e Teologia, além de especializagbes em Psicopedagogia, Gerenciamento de
Marketing, Metodologia do Ensino Superior e Comunicacao e Extensédo Rural.

Com mais de trés décadas de atuacao pratica no campo e em organizagdes governamentais e cooperativas, ele
atuou como Extensionista Rural e Diretor Estadual da Epagri, além de ter sido Prefeito do municipio de Camboril
(SC). Pioneiro no desenvolvimento do conceito de "Agrosofia", uma filosofia pratica de vida inspirada nos
principios da natureza e do agronegécio, Ainor utiliza sua vasta experiéncia em comportamento humano,
lideranca e cooperagéo para conduzir treinamentos e palestras que provocam mudancgas reais de atitude. Seu
conhecimento na area comportamental e organizacional fundamenta-se na vivéncia direta com equipes, na
mediacdo de conflitos institucionais e na estruturacdo de ambientes focados na qualidade essencial, na
autodisciplina e na alta performance individual e coletiva.
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