AINOR FRANCISCO LOTERIO www.ainor.com.br

COOPERATIVA INSULAR E COOPERATIVA ORGANICA

Duas Formas de Unidade no Mesmo Mar de Cooperacéao

Por Ainor Francisco Lotério

INTRODUCAO

A cooperagcdo humana sempre buscou respostas para um dilema central: como organizar pessoas
em torno de objetivos comuns sem sufocar a singularidade de cada participante. Nesse horizonte,
emergem duas imagens simbdlicas e conceituais que ajudam a pensar os modelos
contemporéneos de organizacdo coletiva: a cooperativa insular e a cooperativa organica.

Esse par conceitual ndo é meramente literario. Ele dialoga com debates académicos de longa data
sobre identidade, coesdo e adaptacdo em organizagBes cooperativas. Para Cancado, Souza e
Pereira (2015), o cooperativismo vive hoje um dilema estrutural entre manter a identidade do
movimento e adotar formas mais competitivas de gestdo, tensdo que os dois modelos aqui
propostos expressam com precisao simbolica.

1. A COOPERATIVA INSULAR: IDENTIDADE, COESAO E PROTECAO

A cooperativa insular pode ser compreendida como uma estrutura mais delimitada, quase como
uma “ilha social”. Ela se forma com fronteiras bem definidas, identidade forte e pertencimento
intenso entre seus membros. Nesse modelo, a coeséo interna é o principal fator de sobrevivéncia.
A ilha protege, acolhe e preserva, mas também pode, em certos contextos, tornar-se autocentrada,
com menor permeabilidade ao didlogo externo. Sua forca estd na estabilidade, na disciplina
organizacional e na clareza de objetivos comuns. E um modelo que valoriza o “nds” como ntcleo
fechado de identidade e acao.

Do ponto de vista tedrico, essa configuragdo remete ao que Cornforth (1995) denominou “tese da
degeneracdo”: cooperativas que, ao buscar sobrevivéncia no mercado capitalista, tendem a
desenvolver estruturas hierarquicas internas que privilegiam a coesao e a eficiéncia sobre a
democratizacdo. O paradoxo da cooperativa insular esta justamente ai: proteger pode significar,
em excesso, fechar-se ao mundo e perder a capacidade de inovar e crescer.

Para compreender as bases éticas e os principios fundamentais da doutrina que protegem esse
ndcleo identitario, acesse:

www.ainor.com.br/categoria/alegria-de-viver/

2. A COOPERATIVA ORGANICA: ADAPTACAO, INTERDEPENDENCIA E
MOVIMENTO

A cooperativa orgénica se inspira na logica da vida: crescimento continuo, adaptacdo e
interdependéncia. Em vez de fronteiras rigidas, opera com membranas vivas, que permitem trocas
constantes com o ambiente. Ela ndo se fecha em si mesma, mas se reinventa a partir das relacdes
gue estabelece com o territério, a cultura e o mercado. Sua vitalidade esta na capacidade de
evoluir sem perder sua esséncia cooperativa.
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Esse modelo encontra fundamento cientifico na teoria da autopoiese de Maturana e Varela (1972).
Para esses biologos e filésofos chilenos, um sistema vivo € aquele capaz de manter sua propria
organizacdo, é fechado em termos organizacionais, mas aberto em relacdo ao ambiente no qual
esta inserido. O organismo ndo é um mero receptor passivo do meio, mas um construtor ativo de
sua propria realidade. Traduzida para o cooperativismo, essa compreensdo fundamenta a
cooperativa organica: ela se autoproduz continuamente enquanto interage com o mundo ao seu
redor, mantendo a esséncia doutrinaria sem enrijecer sua estrutura.

Uma cooperativa organica néo é frouxa ou dispersa: ela é fluida com raizes. Como afirma Maturana
(1985), os seres vivos sao verdadeiros “redemoinhos de producao de componentes”, cujo continuo
revolver produtivo é justamente o que os mantém vivos. Transportar essa imagem para o
cooperativismo € imaginar uma organizacdo que se renova sem perder o fio condutor de seus
valores fundadores.

Conheca metodologias e abordagens préaticas para dinamizar a lideranca e promover a
transformacéo de equipes:

www.ainor.com.br/palestras/

3. O EQUILIBRIO NECESSARIO: TENSOES COMPLEMENTARES

Enquanto a cooperativa insular enfatiza a seguranca da identidade, a cooperativa organica enfatiza
a fertilidade do movimento. Uma protege o nlcleo; a outra expande o campo. Uma se estrutura
como fortaleza; a outra como ecossistema. Contudo, ndo se trata de oposi¢do absoluta, mas de
tensGes complementares. Toda cooperativa saudavel precisa de um certo grau de “insularidade”
para manter sua integridade, e de um certo grau de organicidade para nédo se tornar estagnada.

O desafio contemporaneo do cooperativismo esta justamente em equilibrar essas duas dimensdes.
Quando excessivamente insular, a cooperativa corre o risco de se fechar ao mundo e perder
inovacdo. Quando excessivamente organica, pode perder coesdo e identidade. A tensdo entre
esses dois polos é, em si mesma, produtiva: € dela que nasce a maturidade organizacional.

Essa tensdo complementar ressoa na concepcdo de Edgar Morin (2007) sobre o
“organizacionismo”; perspectiva autorreflexiva e sempre incompleta, mas capaz de reconstruir o
conhecimento sobre a cooperacao a partir do didlogo permanente entre fechamento e abertura,
entre identidade e relagdo. O ponto de maturidade esta na capacidade de ser ao mesmo tempo
enraizada e aberta, firme e flexivel, estruturada e viva.

Aprofunde a reflex&o sobre a estruturacéo e o pensamento estratégico em organizacdes coletivas:
www.ainor.com.br/categoria/sipat/corporativas-temas/

4. O COOPERATIVISMO DO FUTURO: O ARQUIPELAGO VIVO

Mais do que escolher entre ilha ou organismo, o cooperativismo do futuro talvez precise aprender a
ser arquipélago vivo: mdltiplas identidades conectadas por pontes de confianga, onde a autonomia
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nado exclui a interdependéncia, e onde a cooperacao ndo é apenas estratégia, mas forma de vida.
Essa imagem do arquipélago remete a pesquisas sobre identidades culturais multiplas e redes
colaborativas, conceito explorado nos estudos sobre transculturacdo nas Américas (UFPE, 2007) e
nas analises de redes cooperativas como instrumentos de reducdo de custos de transacao
(Jerbnimo; Fensterseifer; Silva, 2005).

No arquipélago vivo, cada ilha mantém sua singularidade, sua histéria, sua cultura, sua lideranca
local, mas as pontes entre elas sdo construidas pela confianca mutua e pela complementaridade
de propésitos. A confianca, como demonstrou Hagen e Choe (1998), é a forca condutora das
relacdes de parceria. Sem ela, o arquipélago se dissolve em ilhas isoladas; com ela, torna-se um
sistema vivo, adaptativo e resiliente.

O pensamento de Boaventura de Sousa Santos (1993) sobre identidades de fronteira ilumina esse
caminho: identidades que ndo se dissolvem no encontro com o outro, mas que se fortalecem pela
tradugdo mutua, tornando inteligivel o que une sem apagar o que distingue. Esse é o horizonte do
cooperativismo maduro: enraizado nos valores de Rochdale, mas vivo diante dos desafios do
século XXI.

Acesse novos artigos, ensaios e pensamentos de lideranca sobre o ecossistema cooperativo e
associativo:

www.ainor.com.br/categoria/artigos-e-pensamentos/
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