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DIRECAO E ATITUDE: AGRICULTURA, COOPERATIVISMO,
GESTAO, LIDERANCA E O ESPIRITO EMPREENDEDOR NO
BRASIL

O desenvolvimento socioeconémico do Brasil encontra sua base mais sélida na sinergia entre a
producdo no campo, a organizacdo coletiva e a eficiéncia do Estado. Quando a agricultura, o
cooperativismo e a gestao publica atuam de forma coordenada, cria-se um mecanismo capaz de
transformar a realidade de comunidades inteiras, promover a seguranca alimentar e impulsionar a
sustentabilidade. E a partir dessa conviccdo que apresento uma proposta de trabalho integrada,
voltada ao fortalecimento do capital humano, das organizacfes, das cooperativas e dos sistemas
produtivos, conectando conhecimento técnico, experiéncia pratica e formacdo humanistica em
sete eixos que se sustentam mutuamente.

AGRICULTURA E AGROSOFIA: DA BASE FAMILIAR AO AGRONEGOCIO E AO
AGROFUTURO

A verdadeira poténcia do Brasil rural reside na coexisténcia e na complementaridade entre as
diferentes escalas de produg&o. Enquanto o agronegdécio consolida o pais como um dos maiores
exportadores globais de commodities, batendo recordes sucessivos na producdo de graos e
carnes que equilibram a balanca comercial, a agricultura familiar cumpre o papel vital do
abastecimento interno. Segundo o Censo Agropecuario de 2017 do IBGE, cerca de 77% dos
estabelecimentos agricolas do pais sdo classificados como agricultura familiar, sendo a principal
responsavel por colocar na mesa dos brasileiros os alimentos basicos e frescos do dia a dia, como
a mandioca, o feijdo, o leite e as hortalicas. A gestédo publica desempenha um papel de equilibrio
ao reconhecer essas especificidades, atuando desde o suporte ao grande complexo
agroindustrial, por meio do Plano Safra, até a sustentacdo da pequena propriedade, por meio do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, o Pronaf.

E desse solo que nasce a Agrosofia, uma filosofia de vida fundamentada nos recursos e nas
forcas agronaturais, que promove o equilibrio entre o ser humano, a natureza, a espiritualidade, o
trabalho, a produgéo e a convivéncia. A Agrosofia propfe uma visédo integrada da vida rural e
urbana, valorizando a sabedoria, 0 pertencimento, a cooperacéo e a sustentabilidade humana e
ambiental. Associada ao que chamo de Agrofuturo, essa reflexdo amplia seu alcance para a
inovacao, as tendéncias, a sucessao rural, a preparacdo das novas geracdes e os desafios
contemporaneos do campo e das organizagfes, integrando tradicdo, tecnologia, sustentabilidade
e desenvolvimento humano.

COOPERATIVISMO, ASSOCIATIVISMO E EMPREENDEDORISMO
COOPERATIVO

O impacto da cooperagédo se estende pelas areas essenciais do municipio, com destaque para a
salde e o meio ambiente. A producao local de alimentos frescos e diversificados nutre as redes
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escolares e hospitalares, atuando de forma preventiva na saldde publica ao combater a
desnutricdo e as doencas crénicas por meio de uma dieta rica e regionalizada. A gestéo publica
intervém positivamente ao desenhar politicas estruturais, como o Programa de Aquisicao de
Alimentos e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, este ultimo exigindo, pela Lei Federal
n® 11.947 de 2009, que um percentual minimo dos recursos federais repassados para a merenda
seja destinado a compra direta da producgéo familiar local. Segundo o Anuario do Cooperativismo
Brasileiro, da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, as cooperativas agropecuarias
respondem por uma parcela expressiva do Valor Bruto da Producdo nacional, forca organizada
que facilita a difusdo de técnicas como a agroecologia, as tecnologias de precisdo e o0 manejo
correto do solo e da agua.

Dentro desse modelo, meu trabalho estimula a atitude proativa dentro do préprio modelo
cooperativo, capacitando cooperados, liderancas e colaboradores a identificarem oportunidades
de inovacédo e a transformarem ideias em projetos viaveis, fortalecendo o negécio coletivo e os
principios do cooperativismo. Um setor cooperativo forte e organizado fornece aos gestores
publicos dados reais, interlocutores legitimos e canais eficientes para a aplicacdo de recursos,
permitindo que municipios e governo federal canalizem verbas para infraestrutura, conectividade
rural e capacitacao técnica, maximizando o retorno social de cada centavo investido.

GESTAO PUBLICA, GOVERNANCA E COMPLIANCE

A consolidagdo desse modelo aperfeicoa as proprias politicas publicas e a estrutura de
governancga. A transparéncia na gestao publica atua em sintonia com a governancga transparente
do cooperativismo, criando um ecossistema de confianga mitua. Quando o Estado cumpre seu
papel regulador e de fomento com seriedade, as cooperativas ganham seguranca juridica para
expandir suas operacgfes, gerar mais empregos e investir na modernizacdo tecnoldgica da base
produtora local.

Esse mesmo principio orienta meu trabalho de gestdo e compliance junto a organizacoes,
cooperativas e propriedades rurais, com énfase na eficiéncia operacional, na conformidade ética e
no planejamento estratégico, oferecendo ferramentas para que essas instituicdes alcancem
resultados consistentes, seguros e sustentaveis, fechando o tripé de um modelo de governanca
em que a riqueza gerada pela terra se traduz em bem-estar social, estabilidade econémica e
preservacgao para o pais.

LIDERANCA, EQUIPE E SUCESSAO

Para que as engrenagens institucionais e econdmicas saiam do papel, o ponto de partida é a
lideranca. O lider focado em resultados e no bem comum atua como o arquiteto do sucesso
coletivo, sendo capaz de unificar propdsitos, romper com o individualismo e engajar pessoas em
torno de metas arrojadas. Seja liderando equipes na administracao publica, gerindo conselhos
cooperativos ou comandando cooperados no campo, a verdadeira lideranca desenvolve novos
lideres e estabelece uma cultura de alta performance, onde o respeito matuo e a cooperagdo
guiam o grupo na superacdo de qualquer obstaculo de mercado.
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Esse trabalho de formacgéo de lideres se estende a sucessédo, com o desenvolvimento de lideres
de visao sistémica, preparados para inspirar equipes, fortalecer vinculos institucionais e conduzir
processos sucessorios com ética, seguranca e profissionalismo. O objetivo é a continuidade dos
negocios, a preservacao de valores, a preparacdo de novas geracdes e a construcdo de uma
cultura de cooperacéo, didlogo e responsabilidade compartilhada, especialmente no contexto das
cooperativas, das empresas familiares e das organiza¢des do campo.

COMUNICACAO E ORATORIA: A ARTE DE INFLUENCIAR, INSPIRAR E
VENDER IDEIAS

As melhores estratégias e os melhores produtos perdem o valor se ndo forem comunicados com
exceléncia. A comunicagdo assertiva e a oratéria de impacto sao as ferramentas definitivas para
traduzir visbes complexas em mensagens claras, capazes de atrair parceiros, fechar negécios e
defender interesses. Dominar a palavra em publico permite ao gestor dar transparéncia aos seus
atos, ao lider cooperativo conquistar a confianca da base e ao produtor rural valorizar o seu
produto diante do mercado, aperfeicoando a expressao verbal e n&o verbal e transformando a
comunicagdo em instrumento de clareza, influéncia, relacionamento e fortalecimento das
conexdes humanas e profissionais. A boa oratéria emociona, conecta pessoas e transforma
discursos técnicos em acgles praticas e mobilizadoras nas comunidades.

MOTIVACAO E INTELIGENCIA ORIENTADA: O DOMINIO DO PENSAMENTO
GERANDO ATITUDE

O verdadeiro combustivel humano para a realiza¢cdo ndo nasce do entusiasmo passageiro, mas
de uma estrutura mental sélida. A motivacdo auténtica é sustentada pela Inteligéncia Orientada,
um conceito que preconiza a primazia da razédo e o gerenciamento estratégico dos pensamentos
sobre os impulsos emocionais. Ao dominar os proprios pensamentos, o individuo desenvolve
autonomia racional, resiliéncia psicolégica e um foco inabalavel, estabilidade interna que permite
gue servidores, lideres e agricultores enfrentem as crises, as intempéries do clima e as pressées
diarias com serenidade, transformando desafios em atitudes planejadas de absoluto sucesso.

E a partir dessa mesma base racional que desenvolvo abordagens dinamicas e inspiradoras de
motivacao e desenvolvimento humano, que promovem engajamento, pertencimento, inteligéncia
emocional e resiliéncia, transformando desafios em oportunidades de crescimento pessoal,
profissional e institucional.

ESPIRITO EMPREENDEDOR: INOVACAO E ATITUDE DE RESULTADOS NO
CAMPO E NA CIDADE

O ciclo do desenvolvimento se concretiza quando a atitude se transforma em negécio. O espirito
empreendedor € o0 que move as pessoas a sairem da zona de conforto, identificarem
oportunidades ocultas e assumirem riscos calculados com foco na inovacao. Impulsionado pelo
suporte técnico e pela unido cooperativa, o produtor rural ou o0 empreendedor urbano passa a gerir
sua atividade com uma visdo afiada de mercado. Isso estimula a criacdo de agroindustrias, o
cooperativismo de crédito, o comércio forte e o turismo, fazendo com que o valor agregado e a
riqueza gerada permanecam na prépria regido, garantindo autonomia financeira e prosperidade
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continua.

PALESTRAS, CURSOS E MENTORIAS: FORMATOS PARA CADA
NECESSIDADE

Todo esse contetdo é entregue em formatos flexiveis e personalizados, capazes de atender as
necessidades de cooperativas, empresas, instituicdes, entidades publicas, organizagbes sociais e
eventos. As palestras promovem sensibilizagdo e impacto, os cursos aprofundam conhecimentos
técnicos e comportamentais, e as mentorias oferecem acompanhamento estratégico e
humanizado, unindo experiéncia de mercado, vivéncia institucional e viséo pratica para fortalecer
pessoas, equipes e organizagoes.

SOBRE O AUTOR

Ainor Francisco Lotério é Palestrante Profissional, Agronomo, Filésofo, Tedlogo, Mestre em Gestéo
de Politicas Publicas, Instituicbes, Cultura e Sustentabilidade, Psicopedagogo e Diacono
Permanente desde 2003. Filho de agricultores familiares e cooperativistas, foi seminarista, cursando
filosofia, antes de seguir carreira como extensionista rural, professor universitario e gestor publico,
tendo atuado como diretor estadual da Epagri, Prefeito de Camborit e assessor legislativo na
ALESC.

Como palestrante, é reconhecido por unir contetido sélido a uma metodologia prépria e afetiva, que
inclui a Agrosofia, linha de pensamento que criou para unir agricultura e reflexdo filoséfica, e a
ciclomotivacdo, também chamada de bikemotivacao, na qual pedala uma bicicleta durante a propria
apresentacdo. E também mdusico e violeiro, e leva ao publico um estilo alegre, direto e
espiritualizado, sempre ancorado no trabalho, no amor e no bom humor.

Atua ha mais de quatro décadas como comunicador em radio, televisdo, imprensa e redes sociais,
com os eixos tematicos Motivagdo, Cooperativismo, Comunicagdo, Longevidade e Agrosofia.
Apresenta desde 1989 o programa de radio Alegria de Viver e é autor de obras como Pais Frouxos,
Filhos Sofredores, Pais Firmes, Filhos Felizes, Paixdo pelo Cooperativismo, A Eternidade em Nos e
Um Minuto de Inspiragdo. Mais contetdos do autor estdo disponiveis em www.ainor.com.br e em

www.loterio.com.br.
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