POR QUE COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO NAO
APRISIONAM

A doutrina laica e aberta que integra sem engessar

Ainor Francisco Lotério

Existe um paradoxo que atravessa toda a histéria humana. O sufixo "ismo", que nasce para nomear
uma prética viva, quase sempre termina por sepultd-la em dogma. O sectarismo fecha a mente, o
dogmatismo silencia a davida, o maniqueismo transforma o diferente em inimigo. E, no entanto, ha
dois "ismos" que fogem a essa maldi¢cado: o cooperativismo e o0 associativismo. Este texto explica por
qué, e o faz do principio ao fim, ancorado numa trajetéria de décadas dedicadas a viver, ensinar e
defender essa causa.

1. A ORIGEM: O ASSOCIATIVISMO E A RAIZ LAICA DE TODA UNIAO HUMANA

O associativismo é o grande guarda-chuva sob o qual toda forma de organizacao coletiva se abriga,
como demonstrado em O Mapa Completo do Associativismo: a geografia da unido humana e o lugar
do Cooperativismo e em O Guarda-Chuva do Associativismo: estruturas coletivas, solidarias e
descentralizadas. Sua natureza é descentralizada, plural e voluntaria. Ndo parte de uma verdade
absoluta a ser imposta, mas de uma necessidade concreta a ser resolvida em conjunto. E laico
porque ndo exige credo, e é aberto porque comporta a diferenga dentro da mesma estrutura.

2. A EVOLUCAO: O COOPERATIVISMO E O ASSOCIATIVISMO QUE AMADURECE
SEM PERDER A ALMA

O segundo movimento € a passagem do sentimento a estrutura, tratada em O Cooperativismo como
Evolucdo do Associativismo e na palestra Associativismo e Cooperativismo: a Linhagem da Unido. A
metafora da linhagem, na qual o associativismo é o pai e 0o cooperativismo € o filho, mostra que o
filho organiza juridicamente a heranca sem sufoca-la. O momento exato em que iSSO ocorre esta
nomeado em Onde a Unido Vira Doutrina: o lugar do Cooperativismo no mapa do associativismo.
Diferente dos "ismos" que aprisionam, aqui a doutrina permanece a servi¢o da uniao, e ndo a unido a
servigo da doutrina.

3. A RAZAO CENTRAL: UMA DOUTRINA QUE NAO ENVELHECE PORQUE NAO E
DOGMA

Aqui esta o coracao da questdo. A doutrina cooperativista nao envelhece justamente porque néo é

dogma fechado, tese sustentada em A Histéria do Movimento Cooperativista e a Doutrina que Nunca

Envelhece e em Uma Doutrina Propria: base sobre a qual as cooperativas em todo 0 mundo se
organizam e operam. Ela € um conjunto de principios revisaveis, ancorados em valores universais

gue dispensam credo religioso ou filiagédo ideoldgica rigida. Integra a todos porque opera por adeséo
voluntaria, e ndo por imposicdo. O Unico requisito de pertencimento € a disposi¢cdo de somar, como

reflete Se E S6 Sobre Dinheiro, Ndo E Cooperativa: uma reflexdo sobre o capital humano.

4. O SEGREDO DO EQUILIBRIO: FIRMEZA SEM RIGIDEZ

O que impede o cooperativismo de degenerar em "ismo" € sua dialética interna, explorada em
Cooperativismo, Doutrina e Estrutura: a dialética entre o rigor institucional e 0 carisma humano na

Ainor Francisco Lotério | www.ainor.com.br | www.loterio.com.br Péagina 1


https://loterio.com.br/o-mapa-completo-do-associativismo-a-geografia-da-uniao-humana-e-o-lugar-do-cooperativismo/
https://loterio.com.br/o-mapa-completo-do-associativismo-a-geografia-da-uniao-humana-e-o-lugar-do-cooperativismo/
https://loterio.com.br/o-guarda-chuva-do-associativismo-estruturas-coletivas-solidarias-e-descentralizadas/
https://loterio.com.br/o-guarda-chuva-do-associativismo-estruturas-coletivas-solidarias-e-descentralizadas/
https://loterio.com.br/o-cooperativismo-como-evolucao-do-associativismo/
https://loterio.com.br/o-cooperativismo-como-evolucao-do-associativismo/
https://loterio.com.br/palestra-associativismo-e-cooperativiso-a-linhagem-da-uniao/
https://loterio.com.br/onde-a-uniao-vira-doutrina-o-lugar-do-cooperativismo-no-mapa-do-associativism/
https://loterio.com.br/a-historia-do-movimento-cooperativista-e-a-doutrina-que-nunca-envelhece/
https://loterio.com.br/a-historia-do-movimento-cooperativista-e-a-doutrina-que-nunca-envelhece/
https://loterio.com.br/base-sobre-a-qual-as-cooperativas-em-todo-o-mundo-se-organizam-e-operam-uma-doutrina-propria/
https://loterio.com.br/base-sobre-a-qual-as-cooperativas-em-todo-o-mundo-se-organizam-e-operam-uma-doutrina-propria/
https://loterio.com.br/se-e-so-sobre-dinheiro-nao-e-cooperativa-uma-reflexao-sobre-o-capital-humano/
https://loterio.com.br/cooperativismo-doutrina-e-estrutura-a-dialetica-entre-o-rigor-institucional-e-o-carisma-humano-na-gestao-solidaria/

gestdo solidaria e em Rocha e Espada: a dualidade dialética do cooperativismo moderno. A rocha
sustenta e a espada corta 0 excesso. Rigor institucional e carisma humano convivem em tenséo

produtiva, sem que um anule o outro. Essa alternancia viva também aparece em Cooperativismo,
Cooperacéo e Cooperativa: as batidas do coracdo, na imagem da sistole e da diastole, da contragcéo
e da abertura, o pulso que impede a cadéncia Unica e mortal do dogma.

5. A ABERTURA QUE INTEGRA: DO EGOISMO A FRATERNIDADE DA CASA
COMUM

A vocacao integradora dessa doutrina chega ao seu ponto mais alto quando se conecta ao sentido

z

comunitario e espiritual. Isso € o que articula Do Egoismo ao Sinodalismo: cooperativismo,
associativismo e a grande fraternidade da casa comum e Cooperativismo e Sinodalidade: a

organizacdo por interesse comum e a vivéncia na diversidade comunitaria. O sinodalismo, entendido
como o caminhar juntos na diversidade, é o oposto exato do sectarismo. Onde o "ismo" fechado

exige uniformidade, a sinodalidade acolhe a diferenca. E por isso que o cooperativismo, sendo laico
em sua base e fraterno em seu horizonte, integra sem excluir.

6. A VIGILANCIA: O ANTIDOTO CONTRA A DETURPACAO

Nada disso é automatico. Até o cooperativismo pode degenerar quando a estrutura se desliga do
espirito. Contra esse risco existe a vigilancia exposta em O Cooperativismo e a Vigilancia Contra a
Deturpacdo: vocé é o dono ou apenas um cliente?, reforcada por Cooperativa Ndo Tem Donos, Ela
E Feita de Donos e Cooperativa Ndo Tem Patréo, Tem Participacdo. Enquanto a propriedade for de
todos e a participacédo for real, o "ismo" ndo captura a estrutura. O antidoto tem nome, a humildade,

tema de O Alicerce da Cooperacdo: a humildade como motor da participacdo e da doutrina
cooperativista.

7. A SINTESE DO PRINCIPIO AO FIM

O cooperativismo e 0 associativismo fortalecem e integram porque sao doutrinas de método, e ndo
de fé. Sao laicas na base, abertas na adeséo, plurais ha composi¢do e democraticas na revisdo. Ndo
cadenciam porque nao exigem uniformidade de pensamento, apenas convergéncia de proposito.
Onde os "ismos" pedem subserviéncia, estes pedem participa¢do. Onde aqueles fecham a verdade,
estes abrem a mesa. E é exatamente por ndo se fecharem em dogma que nunca envelhecem,
mantendo viva a Unica coisa que importa, 0 ser humano que coopera.
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