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A ORDEM NATURAL DAS COISAS

Primeiro o incéndio, depois o telhado, s6 entdo a pintura.
Um ensaio agrosofico sobre a hierarquia da acdo humana.

Existe uma sabedoria que a lavoura ensina antes de qualquer manual. Quando a praga chega, o agricultor
inexperiente corre para cortar a folha doente e sente-se aliviado, porque o mal saiu da sua vista. O
agricultor experiente corta a folha também, mas antes disso ele caminha até a divisa, examina o solo,
procura a fresta por onde a praga entrou. Ele sabe que a folha é sintoma, no é causa. E sabe, sobretudo,
gue enquanto a porta permanecer aberta, cada folha cortada serd substituida por dez outras, até que a
lavourainteira amanheca tomada.

Isto vale paraaterra. Vale paratudo.

Primeiro se apaga o incéndio. Depois se conserta o telhado. SO entéo se pinta a parede. Quem
inverte esta ordem ndo esta sendo apenas ineficiente, esta sendo negligente com aquilo que Ihe
foi confiado. A tinta sobre a madeira podre € a mais elegante forma de mentira.

Quem comega pela pintura perde a casa. Esta frase néo é retérica, € diagnéstico. E o diagnbstico que
proponho neste ensaio € simples, embora sua aplicacdo exija coragem: toda esfera da vida humana
obedece a uma hierarquia de urgéncia que ndo pode ser negociada. Chamo esta hierarquia de ordem
natural das coisas, e ela se organiza em trés tempos. O tempo do incéndio, que é o tempo da verdade. O
tempo do telhado, que é o tempo da estrutura. E o tempo da pintura, que € o tempo da aparéncia. Cada um
destes tempos é legitimo. Nenhum deles € dispensavel. Mas inverté-los é perder a casa.

1. NA VIDA PESSOAL

O incéndio, aqui, € aquilo que consome por dentro sem pedir licenca. A magoa ndo perdoada, o vicio
disfarcado de costume, a mentira que contamos a nGs mesmos para dormir tranquilos. Estas coisas ndo se
resolvem com autogjuda, com frase motivacional afixada na geladeira, com resolucéo de ano novo. Estas
coisas se resolvem com verdade, e averdade déi antes de curar.

O telhado é a estrutura interior, aquilo que nos protege quando a chuva vem. E a disciplina do
pensamento, aquilo que denomino Inteligéncia Orientada, a capacidade de conduzir o pensamento antes
gue a emogdo conduza a nos. Ea oracdo diaria, 0 siléncio, 0 exame de consciéncia. E saber quem se é
guando ninguém esta olhando. Entre o estimulo e a resposta existe um espaco, e naquele espaco reside a
nossa liberdade. Quem né&o constroi o telhado interior vive a mercé do primeiro estimulo que passa.

A pintura é a aparéncia, os habitos visiveis, a boa forma, o vestuario, a maneira de falar. Nada disso é
desprezivel. Mas nada disso sustenta uma vida. Homem que cuida daimagem e negligenciaa ama é casa
recém-pintada com o forro cedendo.

Ordem: verdade, estrutura, aparéncia. Nunca o contrario.

2. NA VIDA PROFISSIONAL
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O incéndio é a ilegalidade, a falta de ética, 0 compromisso assumido e ndo cumprido, a relacdo
envenenada dentro da equipe. Enquanto isto arde, nenhum planejamento estratégico tem valor. Reuni&o
de metas em empresa onde ha injustica é reunido sobre o teto de uma casa em chamas.

O telhado é a governanca, 0 processo, a clareza sobre quem responde pelo qué. E o contrato bem feito, a
sucessan pensada, a transparéncia dos nimeros, a agenda ambiental e social tratada como estrutura e néo
como discurso. E aquilo que impede que a chuva do primeiro imprevisto encharque tudo. Muita empresa
familiar bem intencionada morre ndo por falta de amor, mas por falta de telhado.

A pintura é o marketing, a logomarca, o site, a apresentacdo impecavel. Serve, e serve bem, mas serve
depois. Empresa que investe em fachada antes de investir em estrutura esta pintando a parede de uma casa
gue javendeu sem saber.

3. NA FAMILIA

O incéndio é o ressentimento entre irmaos, a infidelidade, o siléncio de anos, a crianga que cresce sem
referéncia de firmeza. Escrevi um livro inteiro sobre isto, porque pais frouxos geram filhos sofredores e
pais firmes geram filhos felizes. A frouxid&o parece amor, mas € abandono elegante.

O telhado ¢ a alianca, é o pacto, € a rotina do encontro. E a mesa posta, € a refeicgo partilhada, é o
costume de estar junto quando ndo ha motivo especia para estar. Casa sem mesa é casa sem telhado. A
mesa € onde a familia descobre que ainda € familia, e onde o solo, o aimento e a palavra se encontram na
mesma superficie de madeira.

A pintura é a foto de fim de ano, a viagem, o presente caro. Coisas boas, todas elas. Mas se a mesa esta
vazia durante o ano inteiro, afoto de dezembro é apenas o retrato de uma casa bonita e vazia.

E aqui repito o que carrego como fundamento: Deus, eu, e a companheira de vida. Deus, invisivel,
primeiro. Os dois visiveis, configurando a pessoa até que um dia ela encontre Aquele que é invisivel. Isto
é aaiancaplena. Retire uma destas trés colunas e o telhado cede.

4. NA VIDA PUBLICA

O incéndio é a corrupcan. N&o ha como discutir politica publica séria enquanto o recurso € desviado. N&o
ha debate sobre educacdo, sobre salide, sobre estrada, que sobreviva a sangria. Quem administra e ndo
estanca a sangria primeiro esta pintando a parede do hospital enquanto o paciente perde sangue no
corredor.

O telhado é a instituicdo. E alei cumprida, € o concurso publico honesto, é o servidor que se entende a
servico do bem comum e ndo do préprio nome. Fui prefeito, fui assessor legidlativo, fui diretor estadual de
extensdo rural. Aprendi que ainstituicdo € o telhado que protege o cidad&o do temporal do arbitrio.

A pintura € a obra inaugurada com fita e discurso. E legitima, é necesséria, é o que se vé. Mas 0 povo

experiente j& aprendeu a desconfiar de gestéo que so sabe pintar.

5. NA COMUNIDADE

O incéndio é a divisdo, € o vizinho que deixou de falar com o vizinho, € a fofoca que corre mais rapido
gue o socorro. Comunidade dividida ndo constroi nada, apenas administra o proprio rancor.
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O telhado é a associacdo, é a cooperativa, € o mutirdo. Meu pai, Auri Fabio Lotério, foi cooperativista
fundador. Ele me ensinou sem palavra escrita que 0 cooperativismo é o telhado que muita gente ergue
junta, porgue sozinho ninguém alcanca a cumeeira. O associativismo é o pai, 0 cooperativismo é o filho. E
ambos existem porque alguém entendeu que a chuva cai sobre todos.

A pintura é afesta, é a bandeira, € o nome da comunidade estampado no portal de entrada. Alegra, une,
celebra. Mas celebre-se depois de erguer o telhado, e ndo em vez de ergué-lo.

6. O QUE A LAVOURA ENSINA

Toda praga tem uma porta de entrada. Toda casa que cai avisou antes. Todo incéndio comegou com uma
faisca que alguém viu e resolveu ignorar porque naquel e dia estava ocupado com atinta.

A Agrosofiame ensinou que aterra ndo perdoa ainversdo da ordem. Ndo se colhe antes de plantar, ndo se
planta antes de arar, ndo se ara antes de conhecer 0 solo. Quem tenta pular etapa ndo engana a terra,
engana apenas asi mesmo, e a colheitarevela.

Corte a folha doente, sim. Mas va até a divisa. Encontre a fresta. Feche a porta. Porque enquanto a porta
estiver aberta, tudo o que fizermos serd apenas cosmética sobre uma casa que ja comegou a ceder.

E o Evangelho ja nos advertiu com clareza definitiva: quem constroi sobre a areia vé a casa
cair, e grande é a sua ruina. Quem constréi sobre a rocha permanece, ainda que venham a
chuva, osrios e 0s ventos.

A rochavem primeiro. Depois o telhado. S6 ent&o atinta.

SOBRE O AUTOR E SOBRE AS FONTES DESTE TEXTO

Este ensaio ndo nasceu de bibliografia. Nasceu de chd@o. E convém que o leitor saiba de onde vem cada
imagem que aqui se apresenta, porque em Agrosofia a fonte ndo é a nota de rodapé, € o lugar onde o pé
pisoul.

Ainor Francisco Lotério é agronomo, filosofo, tedlogo e Diacono Permanente desde 2003. Nasceu na
Comunidade de Campestre, em Vida Ramos, Santa Catarina, filho de Auri Fébio Lotério e Erica
Laurentino Lotério. E casado com Ana Maria Rebelo Lotério, pai de Ainor Manoel e Lucas Manuel, e avd
de Helena, Mariae Luiza

A imagem da praga que ndo se combate cortando a folha vem da extensdo rural. Sdo quatro décadas de
campo, da Acaresc a Epagri, até a direcdo estadual, ensinando e aprendendo com o agricultor que o
diagndstico precede a intervencdo. A imagem do telhado erguido em mutiréo vem da Comunidade Rural
do Braco, em Camboril, onde mantém a Chacara Agrosofia e pratica o reflorestamento com espécies
nativas da Mata Atlantica, garapuvu e ipé. A convicgdo de que o associativismo € o pa e o
cooperativismo € o filho vem da mesa da casa paterna, onde um cooperativista fundador da CRAVIL
falava de coisas que sd muito depois encontrariam nome académico.

A secdo sobre a vida publica vem do exercicio do mandato de Prefeito de Camboril, da assessoria
legislativa na ALESC e da consultoria ao setor cooperativo junto a Emater/RS-Ascar. A se¢do sobre a
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familia vem de Pais Frouxos, Filhos Sofredores; Pais Firmes, Filhos Felizes. A nocéo de Inteligéncia
Orientada, o governo do pensamento sobre aemogao rumo a autonomiaracional, atravessa toda a sua obra
e encontra desenvolvimento em A Eternidade em N6s e em Um Minuto de Inspiracéo. O capitulo sobre
cooperativismo e sucessdo familiar, publicado em obra coletiva sobre o cooperativismo no contexto da
imigracdo alema no sul do Brasil, é o antecedente direto do que aqui se diz sobre comunidade. E Paixao
pelo Cooperativismo é a fonte declarada da sexta segéo.

A triade fundante, Deus, o eu e a companheira de vida, formando a alianca plena, ndo € citagdo de
ninguém. E confissdo. Foi construida ao longo de mais de quinze anos de elaboracio da Agrosofia,
filosofia de vida que integra a sabedoria agricola aos valores humanisticos e a vida sustentavel, e que o
autor ndo trata como sistema de ideias, mas como maneira de habitar aterra.

Os textos que aqui se cruzam circulam nos portais www.ainor.com.br e www.loterio.com.br, onde
Agrosofia e Cooperativismo constituem os dois eixos maiores, e no programa de rédio Alegria de Viver,
no ar desde 1989. Foram ditos, antes de escritos, diante de cooperativas, assembleias, prefeituras e
comunidades rurais, muitas vezes com uma bhicicleta ao lado, porgque a ciclomotivagdo ensina 0 que a
pagina ndo alcanca: que ninguém se equilibra parado, e que a subida se vence pedalada por pedalada, na
ordem, sem pular etapa.

Esta é a bibliografia. Ela tem cheiro de terra molhada.

Ainor Francisco Lotério

Agroénomo, Filésofo, Tedlogo e Diacono Permanente
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Camboria, Santa Catarina, Brasil, 2026.
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