A SEARA E GRANDE, MAS OSOPERARIOS SAO POUCOS
COMPETENCIA, DISPONIBILIDADE E
INTENCIONALIDADE

Ha uma cena que atravessa os séculos sem perder a atualidade. Um homem observa a plantagéo
madura, dourada, pronta, e sente no peito ndo a aegria da fartura, mas a angustia de uma
pergunta: quem colhera tudo isso? Quando Jesus contempla a messe e declara que a seara é
grande, mas 0s operarios sd0 poucos, Ele ndo faz uma contabilidade de multiddes. Diagnostica
algo mais profundo e mais incdmodo. O problema nunca foi 0 nimero de gente disponivel no
mundo, mas a qualidade e a disposi¢cdo de quem se propde a pegar nafoice.

Basta olhar ao redor. Em termos demogréficos, o mundo transborda de gente. E, no entanto, em
cada canto, na lavoura, na escola, na reparticdo, na empresa, ha cooperativa, na comunidade,
ecoa 0 mesmo clamor: faltam pessoas que sailbam o que estdo fazendo e que tenham o coragéo
no trabalho. Sobra populacio e falta operdrio. Sobra presenca e falta compromisso. E
justamente aqui que as trés marcas do verdadeiro trabalhador da messe se erguem como pilares
gue merecem ser enaltecidos, ndo como exigéncias que pesam, mas como convite ao que ha de
mais nobre no ser humano.

Esta reflexdo ndo pertence apenas ao campo religioso. Ela serve ao agricultor e ao médico, ao
professor e ao gestor publico, a0 cooperativista e a0 empresario, ao jovem gue comega e ao
ancido que ensina. Toda profissdo é uma seara. Toda vocagdo € um chamado. E toda obra
humana pede as mesmas trés virtudes.

1. A COMPETENCIA, O SABER FAZER QUE HONRA A OBRA

A competéncia € a primeira gldria do operario. Ela ndo é vaidade nem exibicio de diploma. E
reveréncia a obra que se tem nas maos. Quem domina a sua arte respeita alavoura, porque sabe
gue colher sem conhecer é pisar naquilo que deveria proteger. A experiéncia vivida e o dever
cumprido por convicgdo formam muito mais carater do que qualquer teoriaisoladadapratica. A
competéncia madura, portanto, ndo se mede pelo que se acumulou na estante, mas pelo que se
calgjou nas méaos.

Na dindmica do Reino, e também na do cotidiano profissional, essa qualificagdo se traduz em
capacidade de escuta, em discernimento, em sabedoria prética paralidar com ador do outro sem
se assustar diante dela. E a competéncia que a Agrosofia ensina, aquela filosofia que integra o
saber agricola, os valores humanistas e a sustentabilidade pratica, demonstrando que a
inspiracdo mais duradoura nasce da coeréncia direta entre o que se diz e 0 que se plantanaterra.
Competéncia verdadeira € isto: coeréncia entre o dizer e o plantar. Honra a foice que se
empunha.

O alerta filosofico



Aristételes ensinava que a virtude é habito, e ndo acidente. Ninguém se torna competente por
um gesto isolado de brilho, mas pela repeticdo paciente do bem feito. A exceléncia, dizia ele,
ndo é um ato, € um costume. O operério competente é aquele que faz bem o pegqueno servigo
guando ninguém o observa, porque compreendeu que a qualidade da colheita se decide muito
antes da colheita.

2. A DISPONIBILIDADE, O CORACAO QUE ACEITA SAIRDE Sl

Se a competéncia é a mao preparada, a disponibilidade é o coracdo aberto, e este € 0 maior
gargalo do nosso tempo. Existe uma disténcia enorme entre estar desocupado e estar disponivel.
O mundo transborda de gente cheia de potencial e de técnica, mas de coragéo blindado pelo
individualismo, pela pressa, pelaindiferenca que quase virou virtude. A boa vontade é a energia
gue converte o conhecimento em agdo. Sem ela, 0 saber apodrece dentro de quem o guarda.

O operério disponivel € aquele que aceita 0 incdmodo de sair de s mesmo para servir. A
disponibilidade auténtica ndo se anuncia, ela se prova. A inspiracdo verdadeira ndo nasce de
guem promete mais, mas de quem age primeiro. Disponivel € quem age primeiro, quem nao
espera o palco, quem faz o gesto antes de ser convocado.

N&o atoa, 0 cooperativismo, essa lavoura viva da unido, nasceu de uma ac&o concreta antes de
virar doutrina. Os Pioneiros de Rochdale provaram na prética que a unido supera a concorréncia
isolada. Eles ndo escreveram primeiro um tratado, abriram primeiro um armazém. A
disponibilidade é a semente daquela agdo coletiva que atravessa geragdes.

O alertateolégico

Quando o profeta Isaias ouve a voz que pergunta quem ird, ele ndo responde com um curriculo.
Responde com uma frase curta e desarmada: eissme aqui, enviame. A disponibilidade é a
resposta que precede a competéncia, porque Deus ndo chama os preparados, Ele prepara os
chamados. E Maria, diante do anjo, ndo discute condigdes. Ela consente. O consentimento é a
formamais alta da liberdade humana.

3. AINTENCIONALIDADE, O PORQUE QUE SANTIFICA O TRABALHO

A terceiramarca é a que da sentido as outras duas. a intencionalidade correta. De pouco vale a
mao habil e o coracdo aberto se a intencdo fargja projecdo, status ou vantagem propria. O
verdadeiro trabalhador age pelo bem da colheita e por fidelidade ao Dono da messe, n&o pelo
aplauso, ndo pelo bonus que aparece no fim do més. Na gestéo publica e na gestdo privada, a
lideranca duradoura é aguela que se coloca a servico e serve de exemplo nas decisdes
cotidianas, gerando um climainstitucional de confianca que supera os limites de mandatos e de
cargos.

Intencionalidade correta € inspirar pelo servigo, ndo pelo posto. E a ética rara de quem trabalha
pelo valor da obra bem feita e pelo impacto na vida do proximo. Ha uma nobreza silenciosa
nessa entrega, semelhante a do educador verdadeiro, aquele em quem a inspiracdo emana da



postura, da gratidao, da escuta ativa e do pertencimento. Gratiddo, pertencimento e servico, eis
abussola do operario que ndo busca ser visto, mas ser Util.

O alerta ético

Kant nos advertiu que a pessoa jamais deve ser tratada como meio, sempre como fim. Aplicada
aseara, alicdo é direta. Quem trabalha usando os outros como degrau de sua propria ascensao
nao € operdrio, é oportunista. A intencionalidade correta € aquilo que separa o profissional do
predador, o lider do manipulador, o servidor do aproveitador. E elando aparece nos indicadores.
Aparece na consciéncia.

A LAVOURA CONTINUA ESPERANDO

Passados dois mil anos, o diagndstico permanece cirlrgico. De um lado, a demanda
escancarada:  falta cuidado na salde, profundidade na educacdo, ética na politica,
responsabilidade com a terra, empatia nas comunidades. De outro, 0 vazio de esséncia
multiddes conectadas, mas pouquissimos dispostos a assumir 0 compromisso real de construir
algo solido. Sobram criticos e faltam realizadores. Sobra opini&o e falta ombro.

Pedir ao Dono da messe que envie trabahadores €, no fundo, um clamor por transformacéo
interior, 0 desgjo de que mais gente una a competéncia da mao, a disponibilidade do coracéo ea
intencionalidade do espirito. Porque a lavoura do mundo ndo espera por quem apenas sabe
fazer, nem por quem apenas quer fazer, nem por quem faz pelos motivos errados. Ela espera por
aqueles que, sabendo fazer, querendo fazer e fazendo pelo bem da colheita, escolhem fazer com
amor.

Esta é a licBo maior da Agrosofia. A terra ndo mente, ndo simula e ndo perdoa a pressa. Ela
devolve exatamente aquilo que recebeu, namedida do cuidado, do tempo e da intencdo com que
foi semeada. Quem planta por vaidade colhe aparéncia. Quem planta por interesse colhe
cansaco. Quem planta por amor colhe fartura, e ainda deixa semente para 0s que viréo depois. O
ser humano € lavourade s mesmo, e a sua col heita sera sempre do tamanho da sua entrega.

Enquanto os operarios ndo chegam, a messe continua dourada, madura, esperando. Como quem
confia que o chamado ainda ha de encontrar coracdes prontos para responder. E talvez o
primeiro coragao seja 0 N0SsO.
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