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OS SETE PRINCIPIOS SAO SUPERIORES A QUALQUER
LEGISLACAO E ESG: POR QUE AINDA TEMOS TANTA
DIFICULDADE EM APLICA-LOS?

Por Ainor Francisco Lotério, engenheiro agronomo, instrutor de cooperativismo, filésofo e teélogo

RESUMO. O presente artigo sustenta a tese de que os Sete Principios do Cooperativismo constituem um arcabouco
filosofico, social e econdémico completo, anterior e superior as constru¢cdes normativas contemporaneas e as cartilhas
de ESG. Examina as razdes pelas quais o movimento cooperativo, mesmo dispondo dessa matriz doutrinaria,
encontra dificuldade em vivé la na sua integralidade, e aponta o resgate da doutrina, da educacao cooperativista e da
organizacdo do quadro social como caminho de reencontro com a esséncia.

Ao debrucar-se sobre a doutrina cooperativa com isencdo e profundidade, uma verdade salta aos
olhos: os Sete Principios do Cooperativismo formam um arcabouco filosofico, social e econdmico
completo. Eles ndo foram desenhados em gabinetes burocraticos e tampouco surgiram para
atender a exigéncias de fundos de investimento. Nasceram da necessidade real, da pratica justa e
da busca por uma convivéncia equilibrada entre o desenvolvimento econémico e o bem estar
humano.

Uma leitura plena e atenta desses principios revela que eles superam qualquer legislacdo
trabalhista, ambiental ou civil contemporanea, além de deixarem no chinelo as cartilhas modernas
de ESG. A adesao livre e democratica, o controle pelos membros, a participacdo econ6mica, a
autonomia, a educacgédo, a intercooperacdo e o interesse pela comunidade ja contém todas as
respostas para as crises de governanca, sustentabilidade e responsabilidade social do século XXI.
Se a formula original é tédo perfeita e completa, por que 0 movimento cooperativo enfrenta tamanha
dificuldade em coloca-la em prética na sua totalidade?

UM MOVIMENTO QUE JA NASCEU COMPLETO

O Cooperativismo € o Unico movimento socioecondémico do planeta que se desenvolve sob uma
mesma orientacdo doutrindria desde o seu surgimento, na primeira metade do século XIX, em
Rochdale, na Inglaterra, no ano de 1844. Nao se trata de um método de gestdo importado nem de
um selo concedido por terceiros, mas de uma filosofia de vida que se constréi por meio de atitudes
praticas, as quais damos o0 home de cooperacao.

Essa condicdo de origem produz uma consequéncia que muitos gestores ainda ndo perceberam.
Quando as condigGes ambientais, sociais e de mercado mudam, os principios sdo passiveis de
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revisdo e atualizagcdo ao longo do tempo, 0 que de resto j4 ocorreu algumas vezes no ambito da
Alianca Cooperativa Internacional. Os valores, porém, nunca mudam em funcdo de crises. Ao
contrario, sdo usados justamente para vencer as crises, ndo importando a sua natureza, tal como
acontece numa familia, numa entidade ou numa nacao.

A TENTACAO DO PRAGMATISMO E A LOGICA DAS SOCIEDADES DE CAPITAL

O primeiro grande obstaculo para a vivéncia plena dos principios é a pressédo brutal do mercado
capitalista convencional. Ao competir em escala global, muitas cooperativas cedem a tentacdo de
adotar métricas, linguagens e comportamentos das sociedades de capital. Quando o resultado
financeiro de curto prazo passa a nortear as decisdes, a gestdo corre o risco de desidratar a
esséncia doutrinaria.

Gestdo democratica contra tecnocracia. A participacdo ativa dos associados € por vezes
vista como um entrave burocratico por executivos que preferem a agilidade centralizada das
corporacdes tradicionais.

Educacao e formacdo negligenciadas. A capacitacao continua de cooperados e lideres,
indispensavel para manter a doutrina viva, é frequentemente reduzida a um custo contabil em
vez de ser tratada como investimento vitalicio.

Perda da identidade. O foco excessivo no acimulo de sobras e na expansao desmedida pode
afastar a cooperativa das reais necessidades de sua base, transformando o cooperado em
mero cliente de um balc&o de negdcios.

Ha ainda um agravante silencioso. O amadorismo, a improvisacao, a tendéncia ao paternalismo e
ao empreguismo, as rivalidades internas e as interferéncias politicas conduzem a divergéncias
administrativas acentuadas, com prejuizo direto ao desempenho organizacional. Curiosamente, o
remédio para esses males ndo esta fora da doutrina, mas dentro dela.

A ILUSAO DAS SOLUCOES EXTERNAS: POR QUE BUSCAR FORA O QUE JA
TEMOS DENTRO?

A dificuldade de aplicacdo também decorre de um esquecimento histérico. Em vez de recorrerem a
fonte limpida de sua origem, muitas entidades preferem importar conceitos estrangeiros e modismos
de gestdo que mudam a cada estacdo. Tenta-se enxertar sustentabilidade ou responsabilidade
social no cooperativismo por meio de selos externos, como se 0 sétimo principio, o Interesse pela
Comunidade, ja ndo exigisse isso desde a sua fundacéo.

Trata-se de uma contradicdo gritante. Nenhuma legislacdo do mundo consegue impor a
solidariedade, a transparéncia e a justica distributiva como os principios cooperativos fazem de
forma voluntéria e estrutural. Quando a leitura do texto original € negligenciada, o cooperativismo
verdadeiro perde espaco para uma versao diluida, que copia os vicios do mercado tradicional e
depois busca redencao em discursos de fachada.

Vale recordar que a consciéncia socioambiental ja figura entre os valores estruturantes do
movimento. Nao é possivel que uma cooperativa mantenha negocios e atividades que degradem o
meio ambiente e 0S recursos naturais e, a0 mesmo tempo, expresse que pensa nas futuras
geracOes e no desenvolvimento da comunidade. A palavra chave aqui é sustentabilidade, ou seja, o
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fazer de um modo que dure para sempre.

ANTES DOS PRINCIPIOS ESTAO OS VALORES: O ALICERCE QUE NAO SE
NEGOCIA

Quando alguém imagina uma casa, logo pensa no seu fundamento, pois se as estacas forem fracas
ou as colunas pouco robustas a obra podera ruir depois de pronta. Assim também € uma
cooperativa que cresce aparentemente muito, porém com fundamentos doutrinarios frageis. Por
mais que ela se preocupe em gerar resultados financeiros, se ndo cuidar da educacéo, da formacéo
e da informacdo, indo da adeséo livre, seu primeiro principio, ao interesse pela comunidade, seu
sétimo principio, um dia ela caira.

Antes dos principios cooperativistas vem a primeira camada do alicerce, as raizes mais profundas,
aguelas que extraem agua e nutrientes mesmo em tempos de estiagem econdmica e social. Essas
raizes sdo os valores: solidariedade, liberdade, democracia, equidade, igualdade, responsabilidade,
honestidade, transparéncia e consciéncia socioambiental.

Esquecer-se dos valores ou ndo leva los em conta na governanga cooperativa € correr o risco de
se estar fazendo uma gestao temeraria, uma vez que o proprio Direito Cooperativo respeita a
doutrina cooperativa e seus principios e valores internacionais.

A ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL COMO PROVA PRATICA DA DOUTRINA

Nenhum principio se sustenta no papel. A gestdo democratica, a participagdo econémica e o
interesse pela comunidade s6 se tornam verificaveis quando existe uma estrutura viva de
participac&o. E por isso que a Organizacdo do Quadro Social representa o pilar central do modelo
cooperativista, garantindo a participacdo ativa dos cooperados e contribuindo decisivamente no
processo sucessorio da cooperativa.

Através do processo de organizagdo do conjunto de cooperados, que sdo seus legitimos donos, a
cooperativa assegura a representatividade dos interesses individuais e coletivos dos membros e a
continuidade do empreendimento. Essa organizacdo se faz com transparéncia, participacdo e
comprometimento de cada cooperado, e depende de conhecimento sobre a doutrina, os valores, 0s
principios, a cultura cooperativa, a legislagdo pertinente e as normas de funcionamento, com
atencédo especial ao estatuto social.

Somente com um quadro de cooperados esclarecidos e conscientes do seu papel a cooperativa
assegura o seu desenvolvimento e a sua perenidade. O exercicio desse papel fica claro quando a
estrutura possibilita a participacéo viva e eficaz em nucleos e comités, que apoiam os conselhos e
dirigentes nas acdes voltadas ao fortalecimento e ao crescimento da instituicao.

EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO: O PRINCIPIO QUE SUSTENTA TODOS
OS DEMAIS

Entre os sete principios existe um que funciona como chave de leitura de todos os outros. Sem
educacao, formacgéo e informagéo, a adeséo € desinformada, a gestdo democratica vira formalidade
assemblear, a participagdo econdmica se converte em simples transacgéo, a autonomia se perde na
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dependéncia técnica, a intercooperacdo ndo passa de retorica e o interesse pela comunidade se
reduz a acao social esporadica.

Entender sobre cooperativismo vai além de simplesmente obter conhecimento tedrico. E necessario
sensibilidade para a aplicagdo de sua esséncia, de seus principios e valores, direitos e deveres, na
pratica social, econdmica e sustentavel. Ha os que entendem e guardam para si sem partilhar com
0s outros, e isso forma uma sociedade egoista, com pouca ou nenhuma inteligéncia cooperativa.

Quem vive de fato a esséncia cooperativista primeiro cumpre seus deveres e depois exige seus
direitos, pois sabe que essa esséncia é sindbnimo de reciprocidade. Nao basta ter o rotulo de sécio
se no fundo ndo se é cooperativista.

POR QUE OS PRINCIPIOS SAO SUPERIORES A NORMA E AO SELO

A legislagdo regula condutas minimas e sanciona desvios. O ESG mede, pontua e classifica
segundo critérios definidos por terceiros, frequentemente distantes da realidade das comunidades
onde a cooperativa atua. Os principios cooperativos operam em outro nivel, pois nao regulam
apenas 0 comportamento externo da organizacéo, eles constituem a sua propria natureza juridica,
econdmica e moral.

A diferenca € de origem e ndo de grau. A norma é imposta de fora para dentro. O selo é concedido
de fora para dentro. O principio cooperativo nasce de dentro para fora, resultado de uma adeséao
voluntéria e livre que j& contém, em si mesma, 0 compromisso com a comunidade e com as
geracOes futuras. Uma cooperativa que vive 0s sete principios cumpre naturalmente quase tudo o
que a agenda ambiental, social e de governanga pretende alcancar, e cumpre por convicgao e ndo
por conformidade.

O RESGATE DO COOPERATIVISMO VERDADEIRO COMO UNICO CAMINHO

Praticar os Sete Principios exige coragem, doutrina¢do constante e vigilancia de governanca. Nao
se trata de rejeitar a inovacgao técnica, a eficiéncia operacional ou a modernizagdo dos processos,
mas de garantir que o motor que impulsiona cada decisado continue sendo a centralidade da pessoa
humana e o progresso coletivo.

Os principios nasceram de forma correta e definitiva. Eles ndo precisam de corre¢bes de rota para
se adaptarem a modernidade, pois ja continham o futuro em sua génese. A verdadeira revolucao do
cooperativismo contemporaneo ndo estd em inventar novas teorias, mas em ter a ousadia de
praticar, sem atalhos ou concessoes, a sabedoria que nos trouxe até aqui.

CONSIDERACOES FINAIS

A pergunta que da titulo a este artigo nao comporta resposta comoda. A dificuldade de aplicar os
sete principios ndo decorre de insuficiéncia doutrinaria, mas de escolhas de gestao, de investimento
e de prioridade. Onde ha educacgéo cooperativista permanente, quadro social organizado e lideranca
comprometida com a esséncia, os principios se aplicam. Onde esses trés elementos faltam,
nenhuma legislacdo e nenhum relatorio de sustentabilidade conseguira produzir o que apenas a
convicgao produz.
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Cabe as liderancas cooperativas a decisdo mais simples e mais dificil de todas: voltar a fonte. Ler o
texto original, ensinar o texto original, viver o texto original. O futuro do cooperativismo brasileiro
depende menos de novas siglas e mais dessa fidelidade fecunda.
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