POR QUE AS VEZES NOS FALTA A MOTIVACAO?

As raizes fisicas, psiquicas, existenciais e relacionais do desanimo humano e os caminhos
praticos para reacender, com método e lucidez, a vontade de bem viver.
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APRESENTACAO

Esta apostila nasce de uma pergunta que ou¢co em quase todos os auditérios por onde passo, em
cooperativas, escolas, sindicatos, comunidades rurais e 6rgdos publicos: por que as vezes nos falta a
motivagdo? A pergunta vem acompanhada de suspeitas — seriam os problemas financeiros, os
transtornos psicoldgicos, a falta de compreenséo, a auséncia de um objetivo claro, as feridas antigas,
os defeitos de formacgdo que carregamos desde a infancia?

A resposta honesta € que nenhuma dessas causas, isolada, explica o fendmeno. A desmotivacéo
raramente € doenca; quase sempre é sintoma. E o erro mais comum, tanto na vida pessoal quanto
na gestdo de pessoas, € tratar o sintoma no nivel errado — oferecer discurso a quem precisa de
descanso, oferecer dinheiro a quem precisa de sentido, oferecer meta a quem precisa de
pertencimento. Organizamos aqui as causas em quatro niveis de profundidade e, na mesma ordem,
0s caminhos de solugéo.

1. O NIVEL FiSICO: QUANDO O CORPO FALA ANTES DA ALMA

Antes de qualquer diagnostico existencial, é preciso passar pelo filtro mais elementar e mais
esquecido: o corpo. Sono insuficiente ou de ma qualidade, sedentarismo, alimentacdo desregulada,
excesso de estimulo digital, dor cronica, alteragBes hormonais, quadros depressivos e ansiosos
produzem exatamente a mesma sensacdo de desanimo que costumamos atribuir a causas
espirituais ou filosdficas.

Muita gente busca sentido quando o que lhe falta é repouso. Nenhuma filosofia, por mais elevada,
vence uma exaustéo fisioldgica. Por isso, quem trabalha com motivacdo — o lider, o educador, o
dirigente cooperativo, 0 pai, 0 pastor — precisa aprender a perguntar primeiro pelo corpo. E a
pergunta menos poética e a mais eficaz.

2. O NIVEL PSIQUICO: OS DEFEITOS DE FORMACAO

Aqui entram as marcas antigas. Quem cresceu sem experimentar competéncia — isto €, sem ver o
proprio esforco produzir resultado visivel — desenvolve aquilo que a psicologia denomina desamparo
aprendido: a crenca silenciosa de que agir ndo muda nada. N&o se trata de preguica; trata-se de uma
memoria afetiva de fracasso operando como profecia que se cumpre a si mesma.

Somam-se a isso 0 perfeccionismo, que paralisa antes mesmo do comeco, e a autoimagem
construida sobre criticas recebidas na infancia. Em Pais Frouxos, Filhos Sofredores; Pais Firmes,
Filhos Felizes sustentei que a firmeza amorosa dos pais é o primeiro laboratério da motivacao
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humana: a crianca que aprende a concluir aquilo que comega constr6i, sem saber, a base
neurolégica e moral do adulto perseverante. A falha aqui ndo condena ninguém, mas exige um
trabalho consciente de reconstrucdo na vida adulta.

3. O NIVEL EXISTENCIAL: A AUSENCIA DE UM PORQUE

Esta € a causa mais decisiva. A pessoa desmotivada frequentemente ndo esta sem forcas — estéa
sem dire¢do. Ou, 0 que é pior, persegue objetivos emprestados: metas herdadas da familia, da
profisséo, da expectativa alheia, que nunca foram verdadeiramente suas.

Viktor Frankl, sobrevivente dos campos de concentracéo, formulou a lei fundamental do tema: quem
tem um porqué para viver suporta quase qualguer como. O cansaco de quem trabalha muito naquilo
gue ndo significa nada é qualitativamente diferente do cansaco de quem trabalha muito naquilo que
ama. O primeiro corréi; o segundo edifica.

E neste nivel que se situa a Agrosofia, filosofia e mistica de vida fundamentadas nas forcas
agronaturais e nos principios da sustentabilidade. A terra ensina o que nenhum manual de autoajuda
ensina: que existe tempo de semear e tempo de esperar, que o crescimento € silencioso antes de ser
visivel, e que a raiz sustenta o que a folha exibe. Quem compreende o préprio ciclo deixa de exigir de
si uma produtividade continua e artificial.

4. O NIVEL RELACIONAL: O CLIMA QUE SECA OU IRRIGA

Talvez seja o fator mais subestimado. Ambientes em que ndo ha reconhecimento, em que a critica é
rotina e o elogio € exceg¢do, em que a pessoa ndo se sente pertencente, secam a motivagao de
gualguer um, por mais estruturado que seja. Motivacdo é fenbmeno social, ndo apenas individual.
Ninguém se mantém aceso sozinho por muito tempo.

Gratiddo, pertencimento, louvor e clima institucional formam, a meu ver, o quadrilatero da motivagéo
coletiva. Quem reconhece o que ja recebeu recupera a base de onde se lan¢a; quem se sente parte
de algo maior encontra por quem continuar; quem é louvado descobre que o préprio esfor¢co tem
testemunhas. E a licho permanente do cooperativismo, que aprendi na lida da extens&o rural e
sistematizei em Paixao pelo Cooperativismo: a for¢ca do individuo é sempre a forga do vinculo.

Quanto a questdo financeira, ela raramente é raiz — quase sempre é agravante que expde
fragilidades ja existentes. O dinheiro resolve a angustia; ndo resolve o vazio.

5. OS CAMINHOS DE SOLUCAO

5.1 Restaurar a base fisica

Ritmo, sono, movimento, alimentacéo, siléncio e contato com a natureza. Antes de qualquer decisdo
importante, dormir bem por uma semana. E espantoso quantos problemas existenciais se dissolvem
nessa simples providéncia.

5.2 Inverter a l6gica: agir para motivar-se

A cultura popular ensinou que se espera a motivacdo para agir. E o contrario. O movimento precede
o animo. Comece pequeno, com tarefas de conclusdo possivel, e cada conclusdo devolvera a
experiéncia de competéncia que a formacgao néo deu. Aqui estéd o nacleo da Motivacdo Racional: ndo
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0 entusiasmo emocional passageiro, mas a decisdo licida de dar o primeiro passo mesmo sem
vontade, sabendo que a vontade nasce depois.

5.3 Reencontrar o objetivo préprio

Objetivo desejado vagamente ndo motiva. Objetivo escrito, datado e verificavel, sim. E precisa ser
seu: submeta cada meta a pergunta de quem a escolheu, vocé ou a expectativa dos outros.

5.4 Cultivar deliberadamente a gratidao e o pertencimento

Gratiddo ndo € sentimento esponténeo; é disciplina. Registrar diariamente trés motivos de
agradecimento reeduca a atencdo, que por natureza se fixa no que falta. E o pertencimento se
constroi servindo: quem entra num grupo apenas para receber sai desmotivado; quem entra para
contribuir sai fortalecido.

5.5 Buscar ajuda quando araiz é antiga

Quando o desanimo persiste, se aprofunda ou vem acompanhado de perda de prazer, de sono e de
esperanga, procurar acompanhamento profissional ndo é fraqueza — € método. E a direcdo
espiritual, no seu campo proprio, opera o que nenhuma técnica alcanca: devolve o sentido Gltimo,
aquele que a triade da vida plena sustenta — Deus, 0 proprio eu e a pessoa com quem se vive.

6. CONCLUSAO: A MOTIVACAO E CICLO, NAO ESTADO

O que sustenta tudo o que foi dito € uma compreensao simples e libertadora: a motivacédo néo é
estado permanente, é ciclo. Ela sobe, cumpre sua fungéo, se esgota e precisa ser renovada por uma
nova razéo. E a Ciclomotivacio — o reconhecimento de que, assim como na lavoura, ha estacdes de
plantio, de crescimento, de colheita e de pousio, e que o pousio ndo é morte, é preparacéo.

Quem espera manter-se sempre motivado vive frustrado. Quem aprende a reacender vive produtivo.
A pergunta correta, portanto, ndo é por que perdi a motivagcdo, mas o0 que preciso reacender agora —
e em qual dos quatro niveis.
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