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CATEGORIA 04. MOTIVACAO HUMANA E PROFISSIONAL

O TEATRO DE TODOS OS DIAS: A MASCARA QUE
PROTEGE E A MASCARA QUE ESTRANGULA

Persona, papéis sociais e 0 custo de esquecer guem se é sem eles, em leitura agrosofica

Ainor Francisco Lotério

Engenheiro Agronomo, Fildsofo, Tedlogo, Mestre em Gestéo de Politicas Publicas, Palestrante e Diacono Permanente.
Criador da Agrosofia.

O PALCO E OS BASTIDORES

A intuicdo de que a maior parte das pessoas esta atuando, e ndo sendo, tem lastro sério. Erving
Goffman descreveu a vida social como teatro permanente, com palco, plateia e bastidores, e
mostrou que cada um de nés administra uma fachada conforme o publico diante do qual se
encontra. Carl Jung chamou de persona a face que apresentamos ao mundo, lembrando que a
palavra vem do latim e nomeava a mascara do ator, aquela pela qual a voz atravessava. Jean
Paul Sartre deu nome ao excesso: a ma fé, quando alguém se convence de que € apenas 0
papel que representa. Carl Rogers falou de incongruéncia, a distancia entre a pessoa que se é e
a pessoa que se acredita dever ser para continuar aceita.

Na era digital o palco cresceu e os bastidores encolheram. A vida virou curadoria, a curadoria
virou espetaculo e o espetaculo exige plateia permanente. O resultado é conhecido: cansaco
cronico e a estranha soliddo de quem esta cercado de gente e de aplausos.

A CASCA NAO E MENTIRA

Aqui, porém, comeca a parte que costuma ser mal contada. A mascara ndo é o contrario da
autenticidade. Ela é condigdo da convivéncia civilizada. O médico que segura a propria emogao
diante da familia em luto ndo estd mentindo, esta protegendo. O professor que entra em sala
com humor sereno, embora tenha dormido mal, ndo est4 enganando ninguém, esta servindo. A
cortesia é uma forma discreta de caridade.

Toda arvore tem casca, e casca nhao € disfarce. E o que protege o cAmbio, a camada viva onde
a planta de fato cresce. Confundir casca com falsidade é adolescéncia moral. O problema nunca
foi ter casca. O problema é outro, e mais sério.

O TUTOR QUE ESTRANGULA A MUDA

Quem planta arvore conhece o erro classico. Amarramos a muda ao tutor para que ela cresgca
firme, e isso é certo. Mas se a fita ndo for afrouxada com o tempo, o tronco engrossa contra o
lagco e a planta se estrangula por aquilo mesmo que a sustentava. A muda morre presa ao seu
apoio.

A persona é o tutor da alma. Sustenta enquanto o tronco nao firma e mata se
ndo for afrouxada a tempo.
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E exatamente isso que os autores citados chamam de identificacdo com a mascara. A pessoa
assume o papel de forte, de bem humorado, de generoso, de espiritualizado, de bem sucedido,
e chega o dia em que ndo sabe mais como é sem aquilo. Entdo o papel deixa de ser servico e
passa a ser prisdo. Custa energia psiquica que ndo se repara com férias, porque ndo é cansago
de trabalho, é cansaco de vigilancia.

A ARMADILHA MAIOR: A AUTENTICIDADE TAMBEM VIROU PAPEL

Ha uma critica que precisa ser feita ao proprio elogio da autenticidade, e ela € incontornavel nos
dias de hoje. A sinceridade tornou se, ela mesma, um género de espetaculo. A confissdo
publica, a vulnerabilidade exposta, o desabafo bem editado, tudo isso tem roteiro, hora de
publicar e métrica de alcance. Trocamos a mascara do sucesso pela mascara da ferida, e
continuamos no palco.

Existe ainda o abuso corriqueiro do argumento. Muita grosseria se apresenta hoje como
franqueza, e muito descontrole se justifica como ser eu mesmo. Espontaneidade néo € virtude
por si. Descarregar o proprio humor sobre quem esta ao lado ndo é autenticidade, é falta de
dominio. Quem confunde as duas coisas costuma deixar um rastro de gente ferida e chamar
isso de coeréncia.

Nem toda mascara é mentira, e nem toda espontaneidade é verdade.

NAO HA UM EU PRONTO EMBAIXO DA MASCARA

H& ainda um pressuposto fragil na tese de que basta retirar as mascaras para encontrar a
esséncia. Ela supde um eu inteiro e pronto, guardado no pordo, apenas esperando para ser
revelado. A experiéncia humana e a filosofia classica dizem outra coisa. Aristoteles ensinou que
nos tornamos justos praticando atos justos, corajosos praticando atos de coragem. O papel
exercido com constancia ndo apenas esconde, ele também forma.

Isso muda a pergunta. N&o se trata de saber se a pessoa esta representando, porque todos
representamos. Trata se de saber se ela esta trabalhando para se tornar aquilo que representa.
Quem representa gentileza e vai se tornando gentil esta usando a mascara como férma. Quem
representa gentileza apenas até a porta do elevador estd usando a mascara como fachada. A
primeira educa, a segunda corroi.

O CRITERIO DE DISCERNIMENTO

Proponho um critério simples, e que dispensa psicologia complicada. Pergunte a quem a
mascara serve. A mascara que protege 0 outro é servico. A mascara que protege apenas a
imagem é vaidade. A primeira cansa o corpo e descansa a consciéncia. A segunda descansa a
aparéncia e cansa a alma.

E ha um segundo teste, mais severo: pergunte onde ficam os seus bastidores. Quem ndo tem
um lugar e algumas pessoas diante das quais nao precisa representar nada nao esta vivendo,
esta em turno continuo. Casamento, amizade antiga, familia, oracdo. Diante de Deus, alias,
nenhuma fachada se sustenta, e essa € a maior liberdade que a fé oferece a quem vive exposto.

Quem néo tem bastidor adoece de palco.
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APLICACAO PRATICA

Onde aplicar O critério

Na lideranca Sustente a compostura sem fingir infalibilidade. Equipe que nunca vé o lider reconhecer
um erro aprende a esconder os proprios.

Na cooperativa Cuidado com a assembleia que virou vitrine. Onde ninguém discorda em publico, todos
discordam no corredor, e a cooperacao adoece.

Nas redes sociais Publique a obra e n&do o rosto diante da obra. E reserve parte da vida para o que ndo
serd publicado, porque o que néo vira contetddo é o que sobra de vocé.

Na familia Seja em casa a pessoa mais parecida com a de fora. Coeréncia entre os dois
ambientes é a heranca mais barata e mais dificil de deixar.

Na maturidade Chega um tempo de afrouxar a fita do tutor. Muitos papéis que sustentaram a juventude
ja s6 apertam o tronco depois dos sessenta.

Em si mesmo Pergunte quanto do seu cansaco vem do trabalho e quanto vem da vigilancia sobre a
propria imagem. A segunda parcela costuma ser a maior.

CONCLUSAO

A tese do teatro social esta correta no diagnostico e costuma errar na receita. Errado seria
concluir que devemos arrancar toda mascara e viver crus uns diante dos outros, porque isso nao
produz autenticidade, produz barbaridade doméstica e institucional. O caminho nédo é abolir o
papel, é afrouxar a fita, saber onde tira-lo e trabalhar para merecé-lo.

Autenticidade madura ndo é ausencia de mascara. E a coincidéncia lenta entre o papel que
represento e a pessoa que vou me tornando, verificada ao longo de anos, com paciéncia e
humildade. Como sempre, o critério é o da lavoura: ndo se avalia uma arvore pela casca, avalia
se pela sombra que ela déa e pelo fruto que ela sustenta.

TEXTOS CORRELATOS NO PORTAL: AS PALAVRAS SAO PERFORMANCE E O COMPORTAMENTO E
CONFISSAO?, NAO VEJO AS PESSOAS COMO BOAS OU MAS. VEJO-AS COMO PREVISIVEIS. e O QUE SE
PENSA E O QUE SE E: a discrigdo como método. Disponiveis em www.loterio.com.br.

PARA PALESTRAS E CURSOS: este tema e os demais eixos de trabalho, motivacdo, cooperativismo,
comunicagédo, longevidade e Agrosofia, podem ser levados a sua cooperativa, empresa, escola, paréquia ou
evento. WhatsApp (47) 99967-5010. E mail: ainorfloterio@gmail.com e contato@ainor.com.br.
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